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1. El capitulo no escrito

Es conocido que Marx se resistia a desarrollar teéricamente el tema de la sociedad
comunista y, por lo tanto, se limité a formular un conjunto de ideas-fuerza para la
economia, la politica y la sociedad socialistas. Las categorias principales utilizadas
fueron las de propiedad colectiva de los medios de produccién, abolicién del trabajo
no pagado (plusvalia), subsuncién progresiva de la ley del valor en la planificacién,
distribucién de los ingresos segun las necesidades de las familias, desaparicién del
Estado y autoadministracién democratica de las sociedades, etc.

Marx se oponia a repetir los disefios simplistas de «sociedades comunistas» propios
del socialismo utépico. El socialismo era para Marx el producto histéricamente
inevitable de la contradiccién entre el caracter social de la produccién y la apropiacion
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privada del excedente econémico en las economias capitalistas desarrolladas.
También rechazaba la posibilidad de construir una sociedad socialista en paises
que no habian «completado» el desarrollo capitalista (aunque moderé en su vejez
esta posicién para algunos paises como Rusia y estudié el «<modo de produccién
asiatico»). Cuando se le inquirié sobre cudl era su «modelo aproximativo» de
sistema socialista, Marx se refiri6 a la experiencia de la Comuna de Paris (1871).

En los paises capitalistas desarrollados, Marx pensaba en una transicién entre el
capitalismo y el comunismo a la que denominaba «socialismo», y ésta inclufa una
forma estatal de dominacién calificada de «dictadura del proletariado». Desde ya
que ésta es una concentrada formulacién que subsume una gran variedad de
categorias econdmicas, politicas y culturales que constituirian la textura socio-
politica del comunismo, y que se encuentran en «estado practico» en los textos de
Marx, especialmente en los Grundrisse. La visibilidad histérico-concreta de esas
nuevas categorias serfa para Marx el producto socio-politico de las nuevas
practicas sociales que se desarrollan en la etapa de transicién y que perfilan las
estructuras de la sociedad comunista. Pero Marx tampoco fue mucho mas alld en
relacién con las caracteristicas de la transicién del capitalismo al comunismo. Lo
tnico cierto es que se requeria una condicién politica fundamental: la dictadura del
proletariado. Sobre la base de una economia socialista en uno o varios paises
capitalistas desarrollados, durante la transicién la distribuciéon se basaria en el
siguiente principio: «a cada uno segin su trabajo». Marx escribié poco sobre la
transicion. El «comunismo» fue un capitulo conscientemente no escrito por Marx.

Cuando formula ideas acerca del comunismo, queda a su vez «atrapado» por un
producto tedrico que era el resultado del propio método de exposicién de El
Capital. Habia comenzado a explorar la logica del capitalismo a partir del analisis
de la mercancia y su doble funcionamiento como valor de cambio y valor de uso
(que constituye el primer capitulo de EI Capital). Luego, habia descubierto que la
légica de la existencia concreta del capital conducia inevitablemente a una
separacion radical entre ambas formas de valor como una condicién fundamental
del comunismo.

Sin embargo, en tanto Marx no se plantea hacer una «reformulacién» teérica de
otra categoria que él mismo recalcaba que precedia y se prolongaria mds alld de la
existencia del «capital», esto es, la categoria de mercado, al finalizar la lectura de EI
Capital se tiene la sensacién de que el socialismo requiere para su triunfo de la
abolicion de la mercancia. De ésta, el socialismo solo «rescataria» su valor de uso. Al no
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reformular el papel del mercado en las condiciones de la revolucién socialista,
Marx ayudé por «omision» a que muchos de sus discipulos llegaran a la falsa
conclusién de que el mercado era un estorbo para desarrollar el socialismo.

Pero durante el siglo xx la préctica histérica de las transiciones concretas y fallidas
del capitalismo al comunismo en los paises del llamado «socialismo real»
demostraria que el socialismo seria de imposible realizacién sin la utilizaciéon
consciente por el nuevo poder revolucionario de la importancia estratégica de la
institucion y los mecanismos del mercado como herramientas esenciales para la
evolucién econémica, social y cultural de las sociedades involucradas
politicamente en la fundacién de una civilizacién socialista realmente superior al
capital. Los marxistas, entre ellos Lenin, «heredaron» ese problema que no fue bien
resuelto por Marx.

Lenin, resumidamente, se enfrenté al desafio de cdmo «coronar» una revolucién
democratica-burguesa en Rusia que —en la época del imperialismo- no podia
desembocar en una revolucién burguesa clasica. Se trataba de la transicién de un
pais de desarrollo capitalista «incompleto» al socialismo, situacién que Marx sélo a
regafnadientes acepta como «rara excepcién». Las grandes tareas de la revoluciéon
democratica en Rusia (democracia popular, reforma agraria, educacién popular,
formacion de una clase obrera y un campesinado altamente «productivos»,
erradicacién del atraso cultural, etc.), tinicamente podrian ser resueltas, segiin

Lenin, con una segunda revolucién, esta vez socialista.

Como Lenin era también un marxista «ortodoxo», al mismo tiempo que un
jacobino, sabia que la madura revolucién rusa no podia «esperar» el triunfo y la
implantacion del socialismo en alguno o varios paises capitalistas avanzados. Pero esa
revolucién tampoco podria consolidarse sin «coincidir» con el derrocamiento del
capital en algunos segmentos del ntcleo duro del sistema capitalista. Lenin,
Trotsky, Bujarin y todos los dirigentes bolcheviques ansiaban que el «tiempo
histérico» de la revolucién rusa se integrase con el «tiempo histérico» de la
revolucién proletaria en Europa Occidental, en particular en Alemania. Cuando
Lenin lleg6 a Petrogrado, en abril de 1917, terminé su breve discurso en la estacion
de trenes Finlandia con esta frase: «jViva la Revoluciéon Rusa, inicio de la

revolucion mundial!».

Como se verd en este ensayo, el tiempo histérico de la revolucién rusa no
«coincidié» con el tiempo histérico de la «esperada» revolucién proletaria en
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algunos de paises de Europa Occidental. La situacién revolucionaria en Alemania
fue, entre 1918 y 1923, con mucha buena voluntad tedrica, una situacion
revolucionaria limitada a algunas ciudades. El poder soviético en Rusia esperé con
ansiedad el triunfo de la revolucién en Alemania, y traté de acelerarla apoyando
intentos voluntaristas de la izquierda revolucionaria de ese pais. Sin embargo, si
bien en varios paises europeos se generaron en la posguerra escenarios de guerra
civil, lejos de desembocar en revoluciones soviéticas, éstos desembocaron en
soluciones fascistas, como ocurri6 primero en Hungria, luego en Italia y por dltimo
en Alemania.

En espera de la ansiada revolucién socialista en Alemania y con la tarea prioritaria
de vencer en la guerra civil interior, el régimen soviético recurrié a una solucién
préctica. Esta fue la politica econémica aplicada entre 1918 y 1920 y conocida como
«comunismo de guerra», definicién que abarca una especie inédita de capitalismo
de Estado militarizado, organizado para vencer en Rusia y resistir hasta que se
produjese la sofiada revolucién proletaria, por lo menos en Alemania. Los
bolcheviques tomaron el poder sin un programa econémico adaptado para lo que
serfa una larga transicion del capitalismo al socialismo, en un pais atrasado e
internacionalmente aislado.

La subestimacién de la necesidad de contar con un programa socialista viable para
coexistir con los mercados y los Estados capitalistas se manifiesta claramente en el
hecho de que el libro mas popular en Rusia en esos afios fuera EI ABC del
comunismo, de Nicolas Bujarin y Eugenio Preobrazhenski, con el aval de Lenin. En
este libro no se formulaban mas propuestas practicas que las del comunismo de
guerra. A su vez, Lenin habia escrito un texto titulado «El Estado y la revolucién»,
destinado a fundamentar la necesidad de establecer —bajo las condiciones de la
dictadura del proletariado— un nuevo tipo de Estado no parlamentario, un Estado
de «consejos». Pero en ese libro no se habla mucho de la transicién, y las
formulaciones sobre la sociedad comunista se acercan mucho a las del
«comunismo anarquico» sostenido por Pedro Kropotkin.

En 1921, los resortes del comunismo de guerra se aflojaron, no solo por el fin de la
guerra civil, sino por la resistencia de los campesinos a las requisas de excedentes
agricolas y por las huelgas obreras, las rebeliones en unidades militares y las
acciones guerrilleras antibolcheviques (Ucrania). Pas6é asi a primer plano la
necesidad de convocar a los cuadros técnicos para poner en funcionamiento las
empresas nacionalizadas y no nacionalizadas. Entonces surgié en la direcciéon
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bolchevique la pregunta: «;Qué hacer?», ahora enfocada sobre la cuestion del
modelo econémico, social y laboral. Lenin, Bujarin y otros dirigentes estaban ahora
obligados a escribir el capitulo no escrito de El Capital. El producto fue la «Nueva
Politica Econémica» (NEP), que reformulaba en Rusia las relaciones entre el
Estado, la planificacién y los mercados privados en las condiciones del socialismo.
La NEP se desarroll6 entre 1921 y 1929, y fue un gran experimento econdmico, politico
y cultural. El curso de la NEP no fue sencillo, por causas internas (resistencia
campesina en 1928, muy lenta recuperacion de la economia industrial,
inexperiencia en la gestién estatal, muerte de Lenin en 1924 e incapacidad de la
direccién bolchevique para entender en profundidad el asunto, etc.), y externas
(dificultades de la Unién Soviética para dar un viraje y reformular sus relaciones
internacionales sin afectar su estrategia revolucionaria, y al mismo tiempo poder

«resistir-coexistir» con el «cerco capitalista»).

La NEP no fracasd, ya que la economia se desarrollé positivamente entre 1921 y
1927. Pero en ese afo comenzaron las resistencias campesinas. Ademas, el peligro
de guerra planted la necesidad de forzar la industrializacién. Ninguna resolucién
del Partido o del Estado soviético aboli6 la NEP, simplemente «desaparecié» de la
historia en 1929. Stalin y sus «camaradas de armas», dominantes ya en el Comité
Central del Partido Comunista bolchevique (PCb), provocaron esa desaparicion
forzada de la experiencia nepista, afirmando que la industrializacién acelerada y la
cooperativizacién agricola, previstas en el Primer Plan Quinquenal, eran la «tltima
etapa de la NEP». Por obstinacién histérica, las ideas econémicas de la NEP
reaparecieron en la URSS y otros paises del sistema del «socialismo real» en las
décadas del 60, 70 y 80 del siglo pasado. Por tltimo, bajo otras formas volveran a
ser implementadas, «reformuladas» y en gran escala (sin tampoco ser reconocidas
explicitamente como antecedentes) desde principios de la década de 1980 en China
y Vietnam, bajo modalidades de «economia socialista de mercado».

La NEP fue pensada inicialmente como un «retroceso tactico», pero se constituyé
muy pronto en un conjunto de premisas econémicas, politicas, sociales y culturales
en las que se esbozaba un largo camino de transicién viable del capitalismo al
socialismo. La NEP fue, en sintesis, una teoria para hacer compatibles durante la
transicion del socialismo al comunismo las categorias de mercado y poder, en una
sociedad con diferentes formas de propiedad y de gestién econdmica. Fue, al
mismo tiempo, un periodo de gran experimentacién cultural en la direccién de
incorporar y ensamblar diversos componentes intelectuales en un inédito proyecto
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socialista. De aquella historia apasionante e inconclusa de la NEP en Rusia da
cuenta este ensayo.

2. Algo sobre la Rusia presoviética para entender la NEP

Al comenzar el siglo xx, el imperio de los zares era miembro del club selecto de
«potencias mundiales». Se extendia desde Finlandia hasta Vladivostok. Su
poblacién, de 175,1 millones en 1913, era casi tres veces la de Alemania y cuatro
veces la de Gran Bretafia. Su ejército permanente era uno de los mas poderosos,
con 1,3 millones de tropas en activo y 5 millones de reservistas. Los gastos
militares eran elevados. El enemigo principal de Rusia era entonces el Imperio
Aleman. Con fines militares se desarrollaban rapidamente el sistema ferroviario
(71.000 km en 1914), y la flota habia sido renovada después de la catastréfica, para
Rusia, guerra ruso-japonesa de 1905. Esta derrota habia provocado los estallidos
revolucionarios urbanos —con epicentro en la ciudad capital San Petersburgo
(rebautizada durante 1914-1918 como Petrogrado)-, la fallida revolucién
democratica de 1905 y también, pero tardiamente, los posteriores levantamientos
campesinos de 1906-1907".

Rusia era poderosa y débil al mismo tiempo. Desde 1860 (supresion de la
servidumbre) hasta 1913 habia crecido econémicamente entre 5% y 8% anual y se
habia fundado un capitalismo industrial. Su produccién de carbén crecié de seis
millones de toneladas en 1890 a 36 millones en 1914. Era la segunda productora
mundial de petréleo y la cuarta potencia industrial del mundo. Varias ramas
industriales (textiles, productos quimicos, eléctricos y armamento) competian en
eficiencia y productividad con los paises industrializados. La industria se
localizaba, principalmente, en San Petersburgo y Moscti. Se habia constituido una
clase obrera industrial. Era la sexta nacién comercial del mundo. Este era su lado
fuerte.

Pero Rusia tenia sus lados débiles. En 1914 habia solo tres millones de obreros
industriales, el 1,75% de la poblacién. Contaba con empresas textiles de mas de
10.000 obreros, pero el trabajo industrial era intensivo y con tecnologias atrasadas.
La mayoria de las grandes empresas estaban en manos de empresarios extranjeros:
en 1914 éstos controlaban 90% de la mineria, casi 100% de la extraccién de petréleo,

! Paul Kennedy: Auge y caida de las grandes potencias, Plaza & Janés, Barcelona, 1994.
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40% de la industria metaltrgica y 28% de la industria textil. Para industrializarse,
el imperio zarista se habia endeudado enormemente con inversores ptblicos y
privados extranjeros. La primera debilidad era que su estructura industrial se
correspondia con lo que hoy denominarfamos un «pais en vias de desarrollo»,
dado que la partes mas grandes de la industria se concentraban en los sectores
textil y de alimentacién y 74% de las exportaciones eran productos agricolas y
maderas.

Rusia necesitaba las maquinas estadounidenses, alemanas, francesas, etc., para
avanzar industrialmente y competir en los mercados internacionales. Aunque era
la cuarta potencia industrial, en 1914 iba muy por atrds de los Estados Unidos,
Gran Bretafia y Alemania en produccién de acero, energia y producciéon
manufacturera. En 1913 el nivel de industrializacién per capita de Rusia era menos
de la cuarta parte del de Alemania y menos de la sexta parte del de Gran Bretafia®.

La segunda debilidad consistia en que, en 1914, 80% de la poblacién vivia de la
agricultura, con fuertes lazos de los campesinos con la comunidad (o mir, una
institucién rural surgida tras la abolicién de la servidumbre, en 1861). Rusia era
una «sociedad rural» con una agricultura «medieval». La mayoria de los
campesinos eran pobres y sus habitos de vida y de trabajo eran medievales.
Aunque habia grandes y medianas explotaciones capitalistas, predominaba la
pequefia hacienda asentada en la posesiéon comin de la tierra, el cultivo de
barbecho y la redistribucién periédica de las tierras segiin las familias. Las
comunicaciones eran deficientes. La productividad del trabajo era sumamente baja:
entre 1890 y 1914 aumenté 0,5% anual. Asi, por el impacto negativo del atraso
rural, el producto nacional per cdpita de Rusia aumenté entre 1890 y 1914 1%
anual. En estas condiciones, el mercado nacional era insuficiente para permitir la
acumulacién capitalista.

El imperio zarista era multinacional, con dominio de Rusia sobre nacionalidades
oprimidas eslavas y no eslavas (estas tltimas predominantemente isldmicas). El
imperio se sustentaba en una «Iglesia de Estado» cristiana-ortodoxa implantada
como religiéon dominante en los pueblos eslavos. La poblacién rusa eslava era
ampliamente mayoritaria en relacién con las otras etnias y se habia afincado en
todo el territorio. El vértice politico del Imperio era el Estado autocrético. Este
necesitaba impulsar el pais a la modernidad para garantizar la continuidad de la
dominacién de la nobleza terrateniente y la conservacion de su poder como gran

? Isaac Deutscher: Trotsky. El profeta desarmado, ERA, México, 1968, p. 16.
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potencia euro-asiatica. El Estado concentraba sus energfas en las necesidades
militares (ferrocarriles, hierro, acero y armamento) y para ello debia asegurarse los
excedentes agricolas para exportar y conseguir las divisas extranjeras necesarias
para las importaciones industriales. El zarismo representaba los intereses e
ideologia de una nobleza terrateniente no interesada en un desarrollo capitalista
clasico. Pero la sociedad rusa si necesitaba una «revolucién democratica burguesa»,
y el principal escollo era justamente el sistema zarista. Esa revoluciéon democratica
empezarfa en Rusia, pero para preservar la unidad del territorio del antiguo
Imperio debia extenderse a las nacionalidades oprimidas.

La burguesia liberal rusa pretendia reformar pacifica y negociadamente el poder
zarista. Para lograrlo, luché por la creacién de la Duma de Estado. Este era un
parlamento muy débil, que el zar Nicolas II abria y clausuraba segin las
circunstancias politicas. Los partidos «burgueses» (Demécrata Constitucional y
«octubrista») aceptaron estas reglas politicas del zarismo absolutista durante el
periodo 1907-1917. Era posible que, si la inmensa poblaciéon campesina se
movilizaba (como lo habia hecho en 1906-1907) para lograr una reforma agraria, y
si esta movilizacion coincidia con nuevos levantamientos obreros, se crease una
situacion revolucionaria que arrastrase también a la burguesia liberal. Pero el
campesinado, aherrojado por la combinacién entre su apego al «mundo feudal» y
reprimido por la violencia estatal, necesitaba ser estimulado por un impulso
externo proveniente de insurrecciones obreras y populares en las principales
ciudades de Rusia. Dicho de otra manera, la clase obrera y los campesinos eran las
fuerzas motrices de la revolucién democratica. Pero la revolucién comenzaria en la
ciudad. Las previsibles insurrecciones se producirdn en febrero de 1917 en San
Petersburgo, en Mosct y con menor intensidad en otras ciudades.

La clase obrera industrial rusa estaba constituida desde fines del siglo xx. Padecia
de los mismos males que habia sufrido la clase obrera inglesa durante la primera
revoluciéon industrial: las familias obreras vivian hacinadas, pagando altos
alquileres, sin salud ni educacién, los jefes de hogar trabajaban jornadas
extenuantes por salarios de hambre, las mujeres y los nifios que trabajaban
experimentaban discriminaciones y superexplotacién. Existia un fermento
revolucionario en ese joven proletariado de origen predominantemente campesino.
Ese fermento era «campo abonado» para los socialdemdcratas, anarco-sindicalistas
y social-revolucionarios. Solo en 1913 el gobierno zarista practicé 100.000
detenciones de militantes revolucionarios. Rusia era un «polvorin seco», y la
agitaciéon obrera se extenderfa —en un pais agotado por la guerra — desde
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Petrogrado hacia otras ciudades y provincias del Imperio. La debacle de la Rusia
zarista en la Primera Guerra Mundial, a partir de 1916, liberard a las fuerzas socio-
politicas contrarias al absolutismo zarista y dard inicio a la Revolucion Rusa.

Cuando se inicia en 1914 la Primera Guerra Mundial, la autocracia zarista crefa que
la Nacién se mantendria firme hasta conseguir la victoria militar como componente
de la Entente (junto con Gran Bretafia y Francia), en lucha contra la coalicién de los
Paises Centrales con eje en Alemania-Austria. Asi parecié al principio. Pero el
factor decisivo no sera el patriotismo ruso, sino el atraso econdémico, social y
técnico de Rusia, que la condenaba a la derrota. El ejército ruso estaba dirigido por
altos oficiales poco calificados y los soldados eran, en su mayoria, campesinos
analfabetos poco aptos para adaptarse a una guerra industrializada moderna. El
imperio zarista que fue a la guerra era una gran maquinaria estatal montada para
reproducir la dominacién de una clase moribunda: la nobleza terrateniente. Era un
imperio con pies de barro. Luego de tres afios de carniceria, el «ejército campesino-
zarista» se desplomé ante la superioridad alemana. Triunfa la revolucién
democratica de febrero de 1917 y la autocracia zarista es derrumbada. Los
campesinos-soldados abandonan masivamente las trincheras y vuelven a sus
tierras para ocuparlas. Surgen los soviets de obreros, soldados y campesinos (estos
altimos, muy débiles). Se establece la dualidad de poderes entre los soviets y el
Gobierno Provisional.

El pais estaba devastado. La coalicién entre los partidos Demécrata Constitucional,
Socialdemécrata Menchevique y Social-revolucionario es incapaz de resolver los
tres problemas centrales de la revolucién: la paz por separado con Alemania, la
reforma agraria y el pan. Entre agosto y septiembre de 1917 se agudiza la crisis
politica. La solucién jacobina bolchevique gana rapidamente a amplias capas de la
clase obrera y el campesinado. El Partido Obrero Socialdemécrata Bolchevique
liderado por Lenin, con apoyo de los soviets, toma el poder en octubre en
Petrogrado y Mosct. Se plantea resolver los tres problemas mencionados. El pais
multinacional es dirigido ahora hacia el socialismo, en medio de una guerra civil
con intervenciones militares extranjeras destinadas a derrocar a los bolcheviques.
El nuevo gobierno soviético aplica el «comunismo de guerra», que solo sirve entre
1918 y 1920 para sobrevivir. Pero finalizada la guerra civil en 1920, nuevas
condiciones internas e internacionales de Rusia harian evidente a los bolcheviques
que necesitaban un nuevo programa para fundar con bases nacionales solidas la
transicion al socialismo: asi nacié, a principios de 1921, la NEP.
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Pero una nueva calamidad golpeé al pueblo ruso. En la primavera de 1921,
inmediatamente después del levantamiento antibolchevique de marineros en la
base militar de Kronstadt, se produjeron sequias, tormentas de arena y una plaga
de langostas en las provincias del sur y sudeste. Se tuvo que recurrir a la ayuda de
la «beneficencia burguesa» extranjera. Pero 36 millones de personas resultaron
afectadas. Reaparecié el canibalismo en el campo, en contraste con los ideales
humanistas difundidos desde las grandes ciudades.

Todas las clases sociales —con la excepcién parcial del campesinado- se
encontraban en 1921 exhaustas, o directamente destrozadas. La aristocracia
terrateniente habia sucumbido o se habia exiliado; lo mismo habia ocurrido con la
débil burguesia; la antigua intelectualidad y la burocracia se habian exiliado o
convertido en especialistas del nuevo régimen. La supresién «temporal» de los
partidos de oposicién durante la guerra civil (Kadete, Menchevique y Social-
revolucionario), inevitable dada la participacién de esos partidos en la oposicion
militar al bolchevismo, ahora, terminada la guerra civil, mostraba su cara negativa:
la ausencia de competencia ideologica entre partidos.

También la clase obrera estaba «pulverizada»: los obreros mas valerosos y
politizados habian muerto en la guerra civil, otra parte eran «comisarios» que ya
no pertenecian a la clase obrera, otra parte habia huido a los campos, reabsorbida
por sus origenes campesinos. La clase obrera se habia desclasado. Como escribe
Isaac Deutscher: «La dispersién de la antigua clase obrera creé un vacio en la Rusia
urbana. El antiguo movimiento obrero, seguro de si y con la conciencia de clase,
con sus muchas instituciones y organizaciones, sindicato, cooperativas y clubes
educativos, que solian resonar con vigorosas y apasionadas discusiones, y eran un
hervidero de actividad politica, eran ahora un cascarén vacio».

Asi la situacién, la dictadura del proletariado triunfaba, pero el proletariado ruso,
y con él su vigor mental y capacidad politica, habian desaparecido. Este hecho,
ademds de su incidencia en la economia y la sociedad, plantearia un novedoso
problema al marxismo: el Partido Comunista, sin una clase obrera vigorosa, se
convertirfa, para conservar el poder de ahora en adelante, en —como dirfa Lenin-
una «autorrepresentacién» de esos trabajadores diezmados y sustituidos por
migrantes campesinos sin cultura obrera. En algiin momento Lenin dird que el
Estado ya no era la dictadura del proletariado, sino la dictadura de «nosotros
mismos», en referencia a los miembros del PCb.

* L. Deutscher: ob. cit., p. 23.


http://www.nuso.org/

11
Jutio Gopio

EL capituLo No EscriTo DE EL CapitaL DE Marx: ReFLEXIONES soBRE LA NUEVA Potitica Economica (NEP) en Rusia (1921-1929)
WWW.NUSO.0RG

Como hemos dicho, en su mejor momento —1913- la industria de gran escala de
Rusia no empleaba a mas de tres millones de obreros. En 1921 solo 1,5 millones
seguian empleados, pero en parte inactivos. El gobierno seguia pagéandoles, en
espera de la reactivacién econémica, pero en realidad eran mendigos. Una parte de
ese proletariado inactivo se ganaba la vida haciendo trabajos ocasionales,
comerciando en el mercado negro o recorriendo aldeas cercanas en busca de

alimentos.

Solo el campesinado habfa resistido. Era indestructible, como la naturaleza misma.
Habia conservado su identidad y su lugar en la sociedad. Ahora posefa la tierra. Es
cierto que vivia en la pobreza, pero ésta le era conocida. Los campesinos —los
muzhik-, liberados de la dominacién sefiorial, preferian la pobreza con trabajo a los
discursos incendiarios de los agitadores comunistas.

Asi las cosas, en una nacién sin intereses de clase definidos -salvo los del
campesinado- gobernaba un partido que decia representar a una clase que existia
en dispersién. El PCb se vefa a si mismo como un «usurpador», cuya tarea
principal era recrear su base sociopolitica: la clase obrera. La primera condicién
para ello era preservar su cohesién interna, ser un partido «monolitico». De alli que
en 1922 se prohibieran «temporalmente» las corrientes partidarias internas.

Pero el Estado ya no era «obrero»: los soviets no podian representar a una clase
inexistente. La representacién campesina era minoritaria. Los bolcheviques se
aferraban a la tinica fuerza que tenian a mano: representaban a la alianza obrero-
campesina en un Estado de partido tnico. ;Debian renunciar al poder? Un
gobierno revolucionario que habifa ganado una guerra devastadora, con
«enemigos-adversarios» derrotados y dispersos, no podia ceder el poder. El PCb
era un partido de nuevo tipo, que no registraba antecedentes en las revoluciones
inglesa y francesa (siglos xvi y xvin, respectivamente), era una organizacion sélida y
decidida. Era «la vanguardia y la elite de la clase obrera», como ha escrito
Deutscher.

Pues bien, ese partido «usurpador» del poder se propuso en 1921 «refundar» su
programa para poder gobernar: la NEP pretendia armonizar los mercados con una
economia socialista de planificaciéon central. A esa conclusién se llegé
principalmente por la percepcién de sus principales lideres: Lenin y Trotsky.
Lenin, porque estaba adiestrado en grandes virajes histdricos; Trotsky, porque
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durante la guerra civil habia estado en contacto vivo con el campesinado (que
suministraba los alimentos al Ejército Rojo), y comprendié que sin mejorar las
condiciones de vida rurales seria imposible mantener una maquinaria militar apta
para apoyar el desarrollo de la revolucién mundial. Los dirigentes del PCb
comprendieron que necesitaban tiempo. Este tiempo era la NEP, promulgada el 1
de abril de 1921.

Los bolcheviques realizaron la Revolucién de Octubre con la convicciéon de que
ellos habian iniciado, como ha dicho Deutscher, «el salto de la humanidad al reino
de la libertad». Veian al «mundo burgués» desplomarse en todas partes, luego de
la Primera Guerra Mundial. Tenifan los ojos concentrados en Alemania, pais que
consideraban clave para acelerar la revolucién proletaria a escala internacional. En
1921 terminaban victoriosos la guerra civil. Pero al mirar hacia su propio pafs,
descubrieron que la Rusia soviética se encontraba aislada y en un pozo,
desangrada, hambrienta, consumida por las enfermedades y abatida.

¢Qué hacer? Los bolcheviques comprendieron que existia un abismo entre el suefio
revolucionario y la realidad. Pero era necesario seguir creyendo en la «inminente»
revolucién en Alemania, que triunfante se unirfa a Rusia. Ese afio de 1921, por fin,
llegaba la paz al pais: los ejércitos blancos se habian disuelto, os ejércitos de la
intervencién se habian retirado, se habia finalizado la paz con Polonia. La fronteras
europeas de Rusia fueron fijadas. Ahora habia que acelerar la revolucién socialista
en Alemania. Pero en marzo de 1921 se manifiesta la primera desilusién, con el
fracaso de un levantamiento comunista, desesperado y mal preparado, en el centro
del pais.

La nueva nacién soviética estaba destrozada y al borde de la disolucién. El ingreso
nacional de 1921 era una tercera parte del de 1913, la industria producia menos de
una quinta parte de los bienes que producia en 1913, las minas de carbén
producian menos de una décima parte que en 1913, los ferrocarriles estaban
destruidos, el intercambio de productos entre la ciudad y el campo se habia
paralizado. Moscu tenfa 50% menos personas que en 1913, y San Petersburgo, 30%
menos; los habitantes de estas ciudades vivian con dos onzas de pan y papas
congeladas. El levantamiento de Kronstadt habia obligado a terminar con el

comunismo de guerra.

En este contexto, se pasé a la NEP. Fue pensada inicialmente como un «retroceso
tactico forzoso», para tomar fuerzas y retomar la construccion de una economia
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colectivista. Su propdsito inmediato consistia en inducir a los campesinos a vender
alimentos y a los comerciantes privados a traer los alimentos del campo a la
ciudad, del productor al consumidor.

3. La NEP: de «repliegue tactico» a construccion estratégica

La NEP fue aplicada en la Rusia soviética a partir de 1921; fue abandonada en 1929
y sustituida por un plan de «desarrollo industrial forzado» a partir de ese afio,
cuando el PCb y el Estado pasan a ser controlados por J.V. Stalin y su corriente
politico-ideolégica hegemonica en el sistema de partido-Estado. Por cierto que en
la URSS la NEP fue, hasta la perestroika y la glasnost a mediados de la década del 80
del siglo pasado, un tema tabii. La NEP fue desvalorizada durante el largo periodo
de hegemonia politico-cultural stalinista en la URSS y en el movimiento comunista
internacional®.

La NEP ha sido un tema secundario en los estudios sobre la construccién del
socialismo en la URSS. Esta claro que ello se explica ante todo por el viraje
stalinista en 1929, y los éxitos temporales de la economia de planificacién central
en la URSS y su extensién después de la Segunda Guerra Mundial a los paises de
Europa Central y Oriental a partir de 1948°. Salvo excepciones, tampoco ha sido un
tema tedrico de referencia importante para partidos comunistas de los paises
capitalistas, que para intentar diferenciarse del «socialismo real» formularon
abiertamente ideas «nepistas» como modelo econémico socialista para sus propios
paises (por ejemplo, el Partido Comunista Italiano durante su periodo
«eurocomunista»). Los partidos socialistas y socialdemdcratas europeos tampoco
se han preocupado por estudiar el tema. En Europa Occidental solo algunos
investigadores aislados, entre ellos Charles Bettelheim y Stephen Cohen, dieron
importancia al tema de la NEP®. Pero el mayor historiador de la economia soviética
en Occidente, Alec Nove, en su importante obra La economia del socialismo factible,
comenta la NEP en solo tres paginas’.

40. A. Gordon, E. V. Klopov: ;Qué pas6? URSS: del stalinismo a la perestroika, Cartago, Buenos Aires,
1989.

° En 1979 en China se inicia el viraje hacia la economia socialista de mercado.

® Charles Bettelheim: Las luchas de clases en la URSS. Primer periodo (1917-1923), Siglo XXI, Madrid,
1976 ; Stephen Cohen: Bujarin y la revolucién bolchevique, Siglo XXI, Madrid, Buenos Aires, 1976.

7 Alec Nove: La economia del socialismo factible, Siglo XXI, Madrid, 1987.
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(Por qué un suceso de tanta importancia —dado que la NEP, que rigié en la URSS
durante ocho afios, implicé la edificacién no solo de un sistema econémico sino de
un régimen de compromisos politicos, econémicos y sociales entre el Estado y la
clase obrera y el campesinado— no ha sido estudiado con mayor relevancia hasta el
ascenso al poder de Mijail Gorbachov en la URSS? Cuando el canto del cisne
anunciaba la muerte del «socialismo real», las ideas de la NEP y la figura de uno de
sus principales teéricos, Nicolds Bujarin, formaron parte de un desesperado intento
de Gorbachov y otros lideres del Partido Comunista de la Unién Soviética (PCUS)
de recuperar el leninismo de los afios de la NEP. Fue un intento tardio. El propio
PCUS, ya vencido ideolégicamente y en estado de descomposicién, no estaba en
condiciones de dirigir un nuevo viraje de gran magnitud. La hoz de la muerte ya se
habia levantado y estaba lista para dar fin a la existencia del llamado «socialismo
real» en la URSS y los paises «socialistas» en Europa Central y Oriental®.

La NEP es un tema importante y apasionante. La experiencia fallida de
construcciéon del socialismo en un pais que llegé a ser una de las dos
superpotencias militar-industriales mundiales, ha generado tal crisis ideoldgica en
la vieja izquierda, que muchos politicos e intelectuales marxistas shockeados por el
cataclismo meten toda la historia soviética en la misma bolsa, incluyendo entre los
desechos la experiencia nepista, la planificacién y otros. Pero se puede afirmar que
la NEP fue un serio intento de entender y aplicar la férmula marxista de que si bien
el socialismo sélo podria nacer plenamente en los paises capitalistas avanzados, en
el caso de que previamente la revolucién socialista se produjera en un pafs
periférico (aunque geopoliticamente importante, como lo era el imperio zarista),
ello requeria inevitablemente de una estrategia politica para garantizar que el joven Estado
socialista contase con los recursos politicos y técnicos para «organizar» una economia de
propiedad mixta y capacitarla para incorporarse con decision en la economia mundial.

De esa estrategia «nepista» dependia que el socialismo triunfante en la URSS
superase la fase inicial de dominio (1917-1921) y se instalase como una larga fase
de hegemonia, en el lenguaje de Antonio Gramsci. La NEP no fue solo una
respuesta desde la economia a la politica en el PCb en un momento de crisis. Como
veremos, no se limité a la dimension de las relaciones econdmico-sociales, sino que incluyo
las dimensiones social, politico-institucional y cultural. La NEP serfa condicién
necesaria para hacer compatible el desarrollo constante de las fuerzas productivas
con la democracia socialista pluralista. La NEP es un enigma a descubrir. La NEP
esconde en potencia aquello que Hegel denominé la «astucia de la historia».

8 Mijail Gorbachov: Memorias, t. 1, Plaza & Janés, Barcelona, p. 591.
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Sencillamente porque, como se vera en este articulo, en su desarrollo se podian
desenvolver los fundamentos «histérico-concretos» de un audaz experimento para
fundar una «nueva civilizacién» (socialista) que se hace cargo de los mercados y se
propone establecer una relacién dialéctica de tensiéon y asimilacién con los
componentes potencialmente revolucionarios que existen dentro la «civilizacién
del capital», que han dado lugar en menos de 200 afios a tres grandes revoluciones
tecnoldgicas y a la formacion de la economia global.

Ahora bien, habiendo planteado en forma sintética la hipétesis central de este
ensayo, ;qué fue concretamente la NEP? La NEP fue ideada por Lenin y Bujarin’
en 1921, como hemos dicho, como opcién econémica a los limites insalvables del
«comunismo de guerra» (1917-1920). La guerra civil habia terminado con la derrota
de la contrarrevolucién «blanca». Pero el sistema econémico estaba desquiciado.
Trotsky, en 1920, habia advertido que era necesario reactivar la economia
eliminando las requisas de cereales a los campesinos. El «malestar social»
comenzaba a extenderse en la Rusia soviética. El primer hecho politico que
muestra que los bolcheviques estdn buscando un nuevo camino se registra en 1920
cuando son eliminados los comités de campesinos pobres, para evitar
confrontaciones innecesarias y peligrosas con la extensa capa de campesinos
medios constituida a partir de 1918 con la distribucién en usufructo individual de

la tierra nacionalizada..

Varios fenémenos politicos provocan, entre 1920 y 1921, la formulacién
programatica de la NEP. Los tres tienen como denominador comtn que apuntan
contra el control politico de los bolcheviques. Los fenémenos son: a) la rebelién de
marinos (predominantemente de origen campesino-ucranianos) que se produce en
marzo de 1921, en la base militar de Kronstadt, con la consigna «soviets sin
comunistas» y reclama como punto central libertades a los campesinos para
fomentar la pequefia economia rural; b) las huelgas obreras en Petrogrado y otras
ciudades en 1921; y c) en 1920, los levantamientos campesinos antibolcheviques en
Ucrania y el sur de Rusia, levantamientos sociales que se desarrollan a su vez en
dreas donde se suceden en ese afio conflictos militares en distintos frentes entre el
poder soviético y Polonia, en primer lugar; el poder soviético y un ejército
nacionalista ucraniano antibolchevique, en segundo término y, por dltimo, el
poder soviético y el dltimo Ejército Blanco sobreviviente.

° Sobre el papel de Bujarin en la elaboracién y aplicacién de la NEP, ver Stephen Cohen: ob. cit., p.
227.
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Los fenémenos politicos analizados hicieron visible el problema nodal de la
Revolucién Rusa: la necesidad de consolidar el poder soviético por medio de un
modelo econémico y social que representase las principales lineas de fuerza
revolucionarias localizadas en la «alianza obrero-campesina» y cuya meta
proclamada era edificar una economia industrial-agraria socialista. En realidad, la
economia politica nepista fue la respuesta tedrico-politica de un Estado urgido a
enfrentarse a un gran desafio: cémo resolver la entrada en el mundo del socialismo como
modelo econémico-social y politico en un pais con graves déficits «histéricos» en materia de
realizacion y desarrollo institucional de los mercados.

La NEP fue en su inicio una opcién econémica. Como escribe Bettelheim:

“Parte de la constatacion del fracaso del «comunismo de guerra», y aun volviendo
aparentemente a las concepciones de 1917-18, formula en realidad,
progresivamente una nueva estrategia, una estrategia enriquecida por la
experiencia y que tiene en cuenta, cada vez mejor, el hecho de que la revolucién
proletaria en la Europa Industrial no parece ya tan inminente, lo que obliga a
plantear cada vez mas claramente los problemas de la edificacién del socialismo en
un paifs de mayoria campesina y a detinir, por tanto, una estrategia de clase y una

77 10

estrategia econémica nueva diferente de lo admitido hasta entonces”.

La primera pregunta es cémo se origina el concepto concreto de la NEP. Este es
formulado inicialmente por Lenin en la primavera europea de 1921, como
«compromiso temporal» para «mantenerse hasta la victoria de la revolucién
internacional»'. Es fundamental entender el sentido de esa afirmacién de Lenin,
porque estd vinculada a la pregunta: ;por qué los bolcheviques tomaron el poder en
Rusia sin un programa detallado de la formacién econémico-social que debian construir?
Porque Lenin y su partido disefiaron la Revolucién Rusa como inicio o «primera
palanca» para acelerar la revolucién en algunos paises capitalistas desarrollados,
en primer lugar Alemania. Por lo tanto, para Lenin lo central programaticamente
era derrocar al zarismo, liberar a los campesinos del yugo latifundista'?, paralizar-

19 Charles Bettelheim: ob. cit., p. 436.

"' V. L. Lenin: Obras completas, t. 32, Cartago, Buenos Aires, 1966, p. 293 (de acuerdo con la edicién
francesa: Oeuvres completes, Editions Sociales, Paris, 1972).

12 La obsesion por integrar la Revolucién Rusa en la revolucién internacional se expresé claramente
en la formacion del programa agrario de los bolcheviques, quienes hasta la vispera de la Revolucién
de Octubre segufan considerando que la tarea consistia en nacionalizar la tierra y organizar
inmediatamente cooperativas, objetivo que deberian cambiar, para adoptar el programa social-
revolucionario que planteaba nacionalizar la tierra y entregarla a los campesinos como usufructo en
parcelas. Este cambio sobre la marcha de los bolcheviques en 1917 les permitié ganar a los
campesinos pobres y medios, neutralizar a los ricos, y por ultimo incorporar al primer gobierno
soviético a la izquierda social-revolucionaria.
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desarticular a la burguesia rusa urbana y rural (nacionalizacion las tierras y
empresas, control obrero, etc.), y establecer una dictadura basada en la alianza
estatal del proletariado y los campesinos pobres. Esta alianza «estatal» se
sustentaba en un nuevo ejército revolucionario y en los soviets.

Pero para los bolcheviques el destino final de la Revolucién Rusa se decidiria en el
campo internacional, esto es, los bolcheviques pensaban la revolucién en Rusia
como parte integrante de la revolucién «soviética» que se «produciria» en
Alemania. Triunfante la revolucién alemana, los bolcheviques —dicho a grandes
rasgos— confiaban en que en ese pais se crearia una poderosa industria socialista,
que se articularia con la Rusia campesina en una formacién econémico-social
socialista. Lenin afirmaba que la alianza revolucionaria entre Alemania y Rusia
seria el primer paso dentro de un gran escenario histérico mundial dominado por
una lucha entre sistemas, que desembocaria en el triunfo del socialismo a escala

mundial.

La NEP era al principio para Lenin un «retroceso tactico», y no pretendia con ella
abrir una «nueva via» hacia el socialismo. Comportaba el abandono de las requisas
impuestas a los campesinos durante el «comunismo de guerra» y su sustitucién
por un impuesto en especie; el restablecimiento de cierta libertad a los
intercambios comerciales entre los campesinos (90% de la poblacién en los pueblos
del ex imperio zarista) y la apertura al capital extranjero (industrial y financiero)
para poner en marcha la industria. La NEP aparece asi como una variante del
«capitalismo de Estado» para mantener la alianza obrero-campesina y esperar (e

incidir) en la «préxima» e «inevitable» revolucién proletaria en Europa occidental.

4. Una nueva politica econémica para resolver el «problema campesino»

Lenin no confiaba en el campesinado —ahora liberado de la opresién semifeudal y
convertido en productor independiente, con usufructo sobre la tierra
nacionalizada- por su mentalidad «pequefio burguesa». Por eso, la NEP deberia ser
una alianza entre el Estado proletario y el capitalismo de Estado para bloquear la
«tendencia espontdnea» del campesinado hacia el capitalismo.
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En el IIT Congreso de la Internacional Comunista (julio de 1921), Lenin manifiesta
sobre los campesinos que:

“[como] no se los puede expropiar, ni es posible deshacerse de ellos, debe librarse
una lucha distinta. La signiticacién del periodo que ahora se inicia en Rusia, desde
el punto de vista internacional —si consideramos la revolucién internacional como
un proceso Unico— consiste esencialmente en que debemos resolver de manera
ractica el problema de las relaciones del proletariado con Ia #iltima clase capitalista
...). Pienso que podremos afrontar esta tarea. En todo caso, la experiencia que
estamos viviendo sera ttil para las futuras revoluciones proletarias, y éstas sabran
prepararse mejor desde el punto de vista técnico para resolver el problema.””

En sintesis, Lenin piensa a principios de 1921 que la NEP es una alianza del
socialismo y del capitalismo de Estado contra el desarrollo espontineo de la pequefia
produccién, y al mismo tiempo una forma de ayudar a los campesinos rusos a
incorporarse voluntariamente al proceso de construccién socialista. En Rusia, dice
Lenin, solo existen «condiciones politicas» suficientes pero todavia predominan
condiciones econdmicamente insuficientes para edificar el socialismo. La NEP es la
via para establecer relaciones econémicas regulares entre el campo y la ciudad en
la atrasada Rusia, en las condiciones de la «dictadura del proletariado». La NEP
podria ser la via para transformar el capitalismo de Estado en socialismo™. El afio 1921 es
de hambre generalizada. La produccién industrial —el eslabén entre todos los
sectores de la economia— no progresa. Entonces se da un nuevo paso dentro de los
marcos de la NEP destinado a ampliar las relaciones mercantiles monetarias entre el
campo y la industria. En octubre de ese afno, en un informe presentado a la VII
Conferencia del Partido, ya se modifica la definicién de la NEP: es la «segunda
NEP».

“Deciamos esta primavera que no temeriamos el retorno al capitalismo de Estado,
y afirmdbamos que nuestra tarea era precisamente estructurar el intercambio de
mercancias (...) proyectdbamos realizar en todo el pais un intercambio, mas o
menos socialista, de articulos industriales por productos del a§ro, y gracias a este
intercambio restablecer la gran industria, como tnico fundamento de la
organizacion socialista. Pero ;qué ocurrié? (...) que el intercambio de mercancias
fracasé y tomé la forma de compra-venta. Debemos admitir que el retroceso no fue
suficiente, que es indispensable retroceder atiin un poco mas, dar otro paso atras en
la transicién del capitalismo de Estado al control estatal de compra-venta y la
circulacién monetaria.”*

El cambio propuesto por Lenin es profundo. En la teoria del capitalismo de Estado
anterior a la NEP, se pretendia establecer relaciones directas de larga duracién (no

V.1 Lenin: ob. cit., t. 32, p. 515. Enfasis en el original.
* C. Bettelheim: ob. cit., p 441.
5V. 1. Lenin: ob. cit., t. 33, p. 83.
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monetarias) entre unidades de produccion, entre la agricultura y la industria, entre
la ciudad y el campo. Ahora se plantea una segunda variante de la NEP, en la que la
alianza entre el capitalismo de Estado y el socialismo da paso a la blisqueda de una
alianza consensuada entre el Estado proletario y los campesinos, basada en las
relaciones monetario-mercantiles. El objetivo estratégico es renovar el «acuerdo

politico» entre los proletarios y los campesinos pobres y medios.

Pero la NEP implicaba una «reformulacién» de los contenidos politicos y
econdémicos de la alianza obrero-campesina, dado que ahora se debian ensamblar y
compatibilizar las tensiones entre los diferentes intercambios sociales que se
realizaban en los mercados y los imperativos de la planificacion. La alianza estatal
fundamental que sustentaba la «dictadura del proletariado» se mantenia, pero
debia contemplar los intereses de otras capas sociales «burguesas» (los campesinos
acomodados, los llamados «nepman», grupo compuesto por comerciantes,
personal técnico de las empresas privadas, etc.), lo cual serfa muy dificil de lograr
salvo que el PCb produjese modificaciones politicas y organicas internas para
expresar también intereses sociales que tradicionalmente eran representados por
los partidos de oposicién ahora ilegales.

Como ocurrié en toda revoluciéon profunda, la fase de transicion hasta la
consolidacién de la nueva formacién econémico-social y del nuevo tipo de Estado
que la sustenta incluye como condicién la hegemonia de un bloque sociopolitico
hegemonico. La combinacién entre el derrumbe de la autocracia, la incapacidad de
los mencheviques y social-revolucionarios para sacar de la guerra mundial a Rusia
y la ausencia de tradiciones politicas democréticas cre6 el escenario para el ejercicio
del poder por la «dictadura bolchevique». Pero la arquitectura politico-
institucional de la NEP incluia en potencia la cuestiéon de la dialéctica entre el
pluralismo politico-partidario y la construccién de una formacién econémico-social
socialista. Lamentablemente la NEP se detuvo muy temprano, sin que se
consolidase la nueva formacién econémico-social y se estableciese un nuevo tejido
de clases y capas sociales identificadas con la légica econémica y politica de una
economia socialista apoyada en los mercados. Muy resumidamente, se puede
afirmar que la temprana muerte de Lenin, el subsiguiente desorden politico en el
interior del PCb durante 1924-1927, el panico imperante entre los comunistas en
1928 ante el boicot campesino y el peligro de agresiéon militar externa restablecerian
métodos politicos autoritarios propios de la etapa del «comunismo de guerra»,

ahora mas sofisticados por lo que se conoce como «estalinismo».
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Pero volvamos a 1921. El viraje supone el reconocimiento de que el partido
bolchevique tiene débil implantacién en el campo, y que solo ganando a los
campesinos «medios» es posible controlar el previsible fortalecimiento de los
campesinos ricos (kulaks), a los que también puede favorecer temporalmente esta
«segunda NEP». Se trata de establecer, como hemos dicho, una alianza econémica
dentro de una alianza politica entre el proletariado y el campesinado medio que
limite el poder de los campesinos ricos, comerciantes y usureros. La meta principal
en el campo es generalizar la formacién voluntaria de cooperativas.

Dado que, como hemos comentado, los bolcheviques se inspiraban en las jacobinos
franceses para justificar la dictadura del proletariado que ahora tenfa como tarea
garantizar el éxito de la NEP, se deberfa aclarar una diferencia nitida que existié
entre el jacobinismo y el bolchevismo. Es cierto que los bolcheviques compartian con
los jacobinos una misma idea de como conservar el poder (la dictadura). Pero
mientras los jacobinos pensaban en la dictadura como herramienta para constituir
una sociedad igualitaria de pequefios productores, sin prestar mucha atencién a la
cuestiéon del mercado (lo que iba a contramano de la legitimidad histérica de la
Revoluciéon —como comprende Danton- de ser la partera del nacimiento de una
sociedad burguesa con instituciones de democracia social, y por esto tltimo
reconocida como legitima por el pueblo sencillo), los bolcheviques estaban
intentado a través de la NEP, por el método de ensayo y error, dar nacimiento a
una sociedad industrial basada econémicamente en la combinacién dindmica entre
un sector industrial socialista, una economia agraria cooperativa y un sector
capitalista privado con fuertes inversiones extranjeras en las industrias de punta,
proyectos energéticos, etc. Esto es, una economia socialista de mercado y un régimen de
propiedad mixta con hegemonia de la propiedad socialista. Es demasiado simplista, y por lo
tanto erroneo, subsumir el bolchevismo y el jacobinismo dentro de un tinico esquema
ideolégico, aunque se emparenten dentro de una visién comun de la importancia

inicial de la violencia en todo proceso revolucionario.

El igualitarismo jacobino conducia inevitablemente a su aislamiento y destruccién,
mientras que la teorfa nepista podia sentar las bases de un modelo econémico-
social apto para liberar y desarrollar a una variedad de fuerzas socio-productivas.
Es posible imaginar que el nuevo tejido de relaciones sociales, politicas y culturales
constituido entre las clases y capas sociales intervinientes en la NEP terminaria por
obligar a los bolcheviques a enfrentarse con la necesidad de replantearse la
estructura del Estado, dado que garantizar la representacion politica de intereses sociales
plurales seria esencial para preservar la naturaleza socialista de la revolucion'®.

16 Eric Hobsbawm: Historia del siglo XX, Critica, Barcelona, 1996, p. 372.
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5. El precio de tomar el poder sin un programa adecuado

Lenin reflexiona entre fines de 1920 y principios de 1921 sobre un déficit teérico y
politico: haber tomado el poder sin un programa socialista especifico para Rusia,
porque se suponia inevitable la revolucién en otros paises europeos. En Europa, la
esperanza de la revolucion se desvanecia. Esto Lenin ya comenzé a sospecharlo
luego de la derrota en 1920 en la guerra con Polonia. La estrategia de sustituir en
Alemania a la Reptblica de Weimar por la republica de los soviets estaba
conduciendo a levantamientos comunistas fracasados. Lenin comienza a pensar en
una estrategia temporalmente «defensiva» que luego se denominara «socialismo en
un solo pais». Se trataba del plan de construir el socialismo en condiciones de
aislamiento internacional. Para ello se necesitaba un programa econémico
adecuado.

Ese esfuerzo intelectual lo hacia un hombre de gran inteligencia y cultura superior,
pero gravemente enfermo y casi en soledad, en un partido formado en la
«seguridad» de que el capitalismo estaba «moribundo» a escala mundial. En 1922
se aceleré la enfermedad cardiovascular que lo llevaria a la muerte dos afios
despusés, luego de sucesivos ataques cerebrales. Nicolds Bujarin lo acomparfiaba en
sus nuevas reflexiones, pero carecia del nivel tedrico y de la flexibilidad dialéctica
del pensamiento de Lenin. Leén Trotsky, el otro gran lider de la Revolucién, si bien
como hemos dicho habia sido el primero en captar la necesidad de un gran viraje
en la politica econédmica para aliviar la presién estatal sobre los campesinos (el
apoyo campesino era condicién para la existencia misma del Ejército Rojo que
Trotsky comandaba como comisario de guerra) se mantendrd relativamente
marginado de la elaboracién tedrica «nepista». Crefa que la NEP era un paréntesis.
Era partidario de lo que se conocerd como «acumulacién socialista originaria». Su
interés principal era la industrializacién acelerada. Quizas esa débil participaciéon
de Trotsky en el proceso social y politico que terminara desembocando en la
estrategia de «socialismo en un solo pafs» haya sido la causa de fondo de su pronta
debilidad politica y facil marginacién del poder en 1925".

7 En el verano de 1923, el PCb se vio sacudido por una creciente inquietud en la industria: los obreros
consideraban que estaban soportando una parte excesiva de la recuperacion industrial. Pero también
habian surgido corrientes internas preocupadas por la aplicacién de la NEP. Sostenian que se estaba
priorizando el mercado a costa de frenar la industrializacion, abandonando la linea adoptada en el XII
Congreso del Partido. El partido —con Lenin enfermo- estaba dirigido por un triunvirato compuesto por
Stalin, Zinoviev y Kamenev, con la participacién de Bujarin.

El 15 de octubre de 1923, 43 altos dirigentes del PCb elevaron una carta. Trotsky la apoy6. Esa
carta exigfa mayor democracia proletaria y mayor velocidad en la industrializacién. En lo econdmico se
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En 1922 Lenin concluye que «la primera oleada de la revolucién mundial se ha
apagado». La segunda ola no se avizora. Entonces, el jefe revolucionario se plantea
el siguiente problema: ;qué medidas, dado que la Rusia soviética estd aislada
internacionalmente, se deben considerar y adoptar para que el proletariado pueda
realizar con los campesinos una alianza politica de nuevo tipo para terminar de
cumplir las tareas democrético-burguesas de la Revolucién Rusa que permitan el
avance hacia la formacién econémico-social socialista, con base en un régimen de
propiedad mixta? En 1923, después del primer ataque cerebral, Lenin llegé a
escribir tres articulos que pretendian dar consistencia tedrica a la NEP: «Sobre la
cooperacién», «Nuestra revolucién» y «M4ds vale poco pero bueno».

Es interesante comentar estos tres articulos, escritos con esfuerzo sobrehumano por
ese hombre, excepcionalmente inteligente pero ahora victima de una cruel
enfermedad cardiovascular con impacto cerebral. En el articulo «Sobre la
cooperacién»'®, Lenin produce un viraje tedrico en la concepcién de la empresa
campesina y las relaciones socio-politicas en el campo. Hasta esa fecha los
bolcheviques pensaban en un sistema de cooperativas estatizado. Ahora Lenin
piensa en un régimen cooperativo «voluntario» y autoadministrado por los koljosianos
como parte integrante del «régimen socialista». Rompe asi con la visién «estatista» del
cooperativismo propia de los bolcheviques (y de él mismo). La tierra continda
nacionalizada. La incorporacién de los campesinos a las cooperativas debera ser
voluntaria. Al mismo tiempo, se autoriza la compraventa de parcelas entre los
campesinos. Los medios de produccién suministrados por la industria
perteneceran a las cooperativas.

Lenin comprende que la dictadura del proletariado corre el riesgo de convertirse
en un «Estado burocratico», con una nueva burguesia dominante (lo que luego se

denominara «estadocracia», conformada por una «nomenklatura» de altos

apoyaba en la teorfa de la «acumulacién primitiva socialista».

La carta fue rechazada por el Comité Central. Trotsky gir6 a posturas abiertamente contrarias a
la aplicacién de la NEP, que ya tenia en Stalin y Bujarin a sus principales exponentes. Trotsky se margind
de la linea de fuerza principal en desarrollo, y quizas sea éste el momento en que realmente comienza a
perder peso politico en el PCb, hecho atin més grave para él que su destitucién entonces de su cargo como
comisario de guerra. Entre 1926 y 1927, Trotsky, Kamenev y Zinoviev (ahora en la oposicién) serian
derrotados por el nuevo centro de direccién del PCb, constituido por Stalin y Bujarin, y acusados de
sostener una teoria de la «revolucién permanente» como argumento para obstaculizar el camino abierto
por la NEP. Trotsky fue expulsado del PCb, confinado en Asia (Alma Ata) y, dos afios después (en 1929),
obligado a abandonar la Unién Soviética.

8 V. 1. Lenin: ob. cit., t. 33, p. 430.
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dirigentes comunistas y personal cientifico y técnico superior). Para impedirlo
comienza por elaborar una concepcién nueva sobre la relacion entre la
transformacion de las relaciones de produccién en la agricultura por la via de la
cooperacion y la transformacién del Estado, al que califica en el articulo «M4s vale
poco pero bueno» como «aparato zarista embadurnado de rojo»". No es casual que
Lenin formulara una nueva via para desarrollar las relaciones econdmicas
socialistas en la produccién campesina, y al mismo tiempo se planteara luchar
contra segmentos del nuevo personal del aparato politico y la burocracia heredada
del zarismo. En el articulo comentado, sostiene Lenin que el Estado soviético no
debe servir para «yugular» a la pequefia burguesia rural (aunque siga vigente la
coercién de la «dictadura del proletariado»), sino para convencer pacientemente a
las masas campesinas sobre las bondades del socialismo y poder asi consolidar el
poder soviético.

En el articulo «Sobre nuestra revolucién», Lenin aborda otro problema
estrechamente vinculado a la cooperacién rural voluntaria: los ritmos de
industrializacién. Lenin insistia en que era decisivo acelerar la industrializacién,
pero ahora ubica este objetivo dentro de una estrategia de desarrollo industrial,
combinando la empresa estatal con «una gran iniciativa de la base» y el desarrollo
de la pequefia industria local. Se trata de controlar la megalomania y falta de
realismo de los aparatos del Estado a través de las iniciativas provenientes de la
base de los obreros y los campesinos, insistiendo asi sobre la necesidad de una linea
politico-técnica de masas para la transformacion revolucionaria de las relaciones sociales
econdmicas. Se trata de aplicar una politica que garantice el control de las masas
sobre los aparatos del Estado y sobre los propios comunistas®. A principios de
1923, Lenin completa su nueva perspectiva (esbozada en 1922) de disefio del
socialismo, insistiendo en la necesidad de una revolucién cultural motorizada por
el proletariado industrial pero que penetre en el campo para sustituir a las
«culturas preburguesas» (burocratico-feudales) por una cultura socialista capaz de
asimilar los aspectos positivos de la fase revolucionaria democratico-burguesa
iniciada en febrero de 1917.

La tensién psicolégica e intelectual de Lenin es gigantesca. Trata de producir una
revolucién cultural en el Partido para que éste se oriente dentro de la perspectiva
de que el socialismo en la Rusia aislada, sélo puede triunfar como resultado del
ensamble entre las politicas del Estado y las iniciativas «conscientes» de los

¥ Ibid, p. 460.
% C. Bettelheim, ob. cit., p. 451.
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proletarios y los campesinos, apoyados por el nuevo personal cientifico y técnico
«r0jo». Lenin ha llegado a la conclusién de que hay que capacitar a la vanguardia
proletaria para comprender y garantizar la ejecucién de una politica estatal
socialista dirigida a construir «su propio mercado socialista». Este mercado debe
servir para edificar variadas relaciones socio-politicas y socio-técnicas, aptas para
desarrollarse dentro de un régimen econémico de propiedad mixta. Preservar la
alianza obrero-campesina es vital para enfrentar una situacién internacional
desfavorable, dado que Lenin comienza a reconocer que el centro de gravedad de
la revolucion se desplaza de Occidente al Oriente”.

Como hemos sefialado, el niicleo dirigente del PCb nunca llegé a entender el alcance
estratégico de la NEP. Muerto Lenin en 1924, los dirigentes bolcheviques (salvo
Bujarin, el jefe de Estado Rikoff y el lider de los sindicatos Tomsky, y en la
Internacional Comunista, Antonio Gramsci, Palmiro Togliatti y otros) siguieron
fieles a la version economicista de la NEP. Pero, como hemos dicho, para la mayoria
de los cuadros comunistas la NEP era una politica econémica transitoria impuesta
como consecuencia de una «relacion de fuerzas desfavorable». Como es conocido,
durante el periodo 1924-1926 el poder se concentr6 en la troika
Kamenev/Zinoviev/Stalin, que derrotan a Trotsky en una lucha frontal por el
poder, pero sin vincular esa lucha a la cuestion de la NEP. En 1926, el poder pasa a
la alianza entre Bujarin y Stalin, y ahora abiertamente bajo la linea de asociar la
NEP a la teorfa del socialismo en un solo pais. Pero también en 1926 se vuelven a
escuchar fuertes criticas opositoras de Trotsky, Kamenev y Zinoviev, ahora
excluidos del poder y unidos dentro de la concepcién de la «revolucién
permanente», contra la estrategia de construir el socialismo en un solo pais y
exigiendo un nuevo curso de industrializacién acelerada. La NEP, salvo para
Bujarin, no era una meta, sino una herramienta temporal.

Salvo el desarrollo tedrico de Bujarin a favor de la NEP como «modelo socialista»
de larga duracién, persisti6 entre los intelectuales bolcheviques la idea de que era
solo un «retroceso tactico». Esta visién estrecha de la NEP facilitard indirectamente
(en un contexto de «panico en las alturas» del PCb por la momentéanea resistencia
campesina en 1928 a suministrar bienes agricolas a las ciudades, que afect6 los
fondos de inversion dedicados al desarrollo industrial y, por lo tanto, la estabilidad
del Estado) que el estalinismo logre convertirse en el defensor «simbélico» de la
continuidad de la dictadura del proletariado frente a los peligros de desarticulacion del
Estado y de creacién de un escenario de nueva guerra civil. En 1929 el estalinismo
ejecuta, a través del Estado soviético, una «revolucién desde arriba», de

2 Ibid., p. 460.
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industrializacién acelerada y colectivizacion forzosa. Uno de los objetivos de esta
dltima, desarrollada entre 1929 y 1932, era controlar a los campesinos, con
argumentos vinculados a las consignas de «asalto frontal» contra las relaciones
capitalistas y mercantiles propias de los afios del «comunismo de guerra». Se
desata entonces una gran violencia contra segmentos del campesinado, el estrato
social «nepista» y técnicos «burgueses», lo que incluye grandes hambrunas a
principios de la década del 30 en Ucrania y parte de Rusia. El estalinismo sustituye
la NEP por una «economia socialista no mercantil de planificacion centralizada»>.

Al cerrarse el corto periodo de la NEP, la economia rusa habia superado los niveles
de 1914: la produccién agricola y forestal habia alcanzado 109,1% respecto a la del
afio 1914; la produccién industrial, 180%; el transporte, 193%; el comercio, 202,4%;
y el comercio exterior, 80%. El crecimiento anual acumulado de la renta nacional
entre 1924 y 1929 —segiin datos del Gosplan— fue del 45%. La producciéon de
energfa eléctrica habia aumentado 60%>. Se habian desarrollado los sistemas de
«sovjoz» y «koljoz», con respectivas dotaciones de capital y técnicas. Se iniciaba la
construcciéon en masa de tractores y maquinas agricolas y la instalacién en las
aldeas de estaciones de tractores estatales. Pero como hemos sefialado, en el
periodo 1928-1929 tuvieron lugar los movimientos agrarios de resistencia con
sabotaje (de campesinos medios y ricos) para resistir los precios fijados por el
Estado. Al mismo tiempo, se produjo la ruptura de relaciones diplomaticas entre la
URSS vy el Reino Unido. La URSS estaba aislada internacionalmente. Temia una
agresion militar imperialista y, por lo tanto, necesitaba acelerar la industrializacién,
en particular la industria militar.

Entre 1928 y 1929 se desarrolla la confrontacién entre el bloque liderado por
Bujarin, Rikoff y Tomsky, que pretende continuar con la estrategia de la NEP, y el
bloque liderado por Stalin, mayoritario en el Comité Central, que plantea producir
un viraje en la NEP disminuyendo el peso de la economia mercantil y pasando a la
ofensiva contra los kulaks y el capitalismo privado. Es interesante destacar que
Stalin denomina a este viraje «la tltima etapa de la NEP». Dice:

La NEP se cre6 para preparar la victoria del socialismo sobre los elementos
capitalistas. Al pasar a la ofensiva en todos los frentes, no renegamos todavia de la
NEP, pues el comercio privado y los elementos capitalistas todavia existen y las
finanzas no son una cosa muerta, pero al desencadenar nuestra ofensiva damos

# Gran Enciclopedia Soviética, cit. en Eric Carr: La gran revolucién bolchevique, t. 2, Alianza, Madrid,
1973, p. 274.
B 1. V. Stalin: El plan quinquenal, Aguilar, Madrid, 1931, pp. 39 y 53.
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por terminada la fase inicial de la NEP y desarrollamos la fase actual, que es la
ultima.

Segtn Stalin, habia llegado el momento de acelerar el ritmo de desarrollo, exigido
«prematuramente» en 1926 por la «oposicién de izquierda» (Trotsky, Zinoviev y
Kamenev) y resistido por «irreal» hasta 1929 por el grupo «derechista» liderado
por Bujarin. Esta contraofensiva se concretard con el Primer Plan Quinquenal
(1928-1933). Segtin Stalin, el XIV Congreso del PCb (en diciembre de 1925) habia
sido el de la «industrializacién», y el XV Congreso (en diciembre de 1927) el de la
«colectivizacién». El Primer Plan Quinquenal fue aprobado en la XVI Conferencia
del Partido Bolchevique, en abril de 1929, sintetizando los objetivos de los dos
congresos anteriores en la férmula de «industrializacién acelerada y colectivizacion
forzosa». Se planteaba ejercer la violencia politica como aspecto secundario pero
inevitable para enfrentar la resistencia de los kulaks, los «elementos burocraticos»
(personal del Estado) y la burguesia intelectual (los llamados «kulaks ideoldgicos»).
Las metas del Primer Plan Quinquenal del Gosplan serian luego consideradas
cumplidas en el XVII Congreso del PCb (enero de 1934), también conocido como el
«Congreso de los Vencedores».

6. La constitucion de la NEP como teoria de la transicion al socialismo

La NEP fue la primera estrategia consistente para hacer viable la transicién al
socialismo en Rusia. Desechada la idea de una «situacién revolucionaria directa»
en Europa Occidental, la NEP serd la via escogida para desarrollar la economia de
la Rusia soviética, dentro de la eleccidn estratégica de construir un «socialismo en un
solo pais» que coexistiria con el sistema capitalista mundial. La URSS se encontraba en
los afios 20 en las etapas iniciales de la industrializacién, comenzada, como hemos
dicho, a fines del siglo xix; era un pais agrario, donde predominaban la pequefia
produccién y las formas de trabajo «premecanizadas», y estaba devastado por la
Primera Guerra Mundial, la guerra civil inmediatamente posterior y la
intervencion extranjera. Cuando finaliza la NEP, en 1928, recién se habia
completado lo destruido durante la Primera Guerra Mundial, algo que, por cierto,
no habia sido poco.

Con aproximadamente 160 millones de habitantes, Rusia estaba en 1928 en la
misma etapa inicial de la transformacién industrial de la economia que en 1914.

% Ibid., p. 100.
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Era un gigantesco pais, ntcleo de la recientemente constituida URSS, con una baja
productividad del trabajo; la proporcién de habitantes rurales era entonces cuatro
veces mayor que la de urbanos (81%-82% contra 19%-18%), la proporcién de los
campesinos y sus familias era entre seis y siete veces mayor que la proporcién de la
clase obrera (aproximadamente 75% contra 11%-12%). La mitad de la poblacién
adulta era analfabeta. Pese a su enorme poblacién, el Estado multinacional
soviético producia de dos a tres veces menos toneladas de hierro que Alemania,
Inglaterra o Francia, con poblaciones de 40 a 50 millones de personas. La
produccién industrial per capita era de cinco a diez veces menor que la de los
paises industriales (y atin menor que la de EEUU) y predominaba el trabajo
manual. Mientras que en los paises industrializados se habia afirmado el trabajo
tecnolégico industrial, la URSS seguia en la etapa preindustrial®.

En esas condiciones técnico-econémicas atrasadas se habia implementado la NEP.
Como era ldgico, se hizo bajo la exigencia imperiosa de cambios industriales
rapidos para desarrollar las fuerzas productivas en un periodo de transicién del
capitalismo al socialismo. La principal tarea era lograr el paso del tipo de
produccién premecanizado al tecnolégico industrial en todas las ramas de la
economia. Ello implicaba —como habia planteado Lenin- transformar las relaciones
sociales y técnicas de produccién de la «dictadura del proletariado» y de una
economia mixta en la que se entrelazaban e interactuaban las instituciones
socioecondmicas de diferentes estructuras: la patriarcal, la pequefia produccién, el
capitalismo de Estado y las formas socialistas de organizar nuevas empresas. La
NEP pretendié que los vinculos entre esas instituciones se constituyesen sobre la
planificacién socialista, pero con herramientas monetario-mercantiles.

La ausencia de Lenin se hizo notar a partir de 1924. Los dirigentes de la sociedad
soviética no llegaban a imaginarse la diversidad de vias que era necesario recorrer
para edificar la sociedad socialista. E1 PCb habia formado cuadros capacitados para
realizar una revolucién, pero poco capacitados para recorrer un largo camino —
como dird una y otra vez Lenin desde 1921- de reformismo. Estaba latente,
obviamente, la alternativa de elegir una via mas «directa», socializando los
principales medios de produccién, desarrollando el cooperativismo agrario,
bloqueando el desarrollo de relaciones mercantiles y aplicando rigurosamente la
planificacién centralizada en todo el territorio de la URSS (estrategia de desarrollo
que finalmente emergera triunfante con el estalinismo). Pero el camino elegido era
el de construir una especie inédita de economia socialista de mercado. Apoyaban la
NEP en sus inicios los obreros industriales urbanos, los campesinos medios y

» 0. A. Gordon y E. V. Klopov: ob. cit., p. 18.
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pobres, los mencionados nepman (o «nueva burguesia nepista»), el aparato estatal-
partidario, la juventud del Komsomol y una sustancial parte de la intelectualidad y
el personal cientifico y técnico.

La NEP se desarrolla en la atmésfera del «cerco capitalista» y la amenaza de guerra
de una posible coalicién anglo-estadounidense-francesa. Solo parecia seguro el
flanco alemdn, pese a la inestabilidad de la Reptiblica de Weimar. La colaboracién
técnica entre el Ejército Rojo y las Fuerzas Armadas alemanas era incipiente pero
importante. Como escribié el poeta Maiakovsky: «Abri las paginas con un leve
susurro y el olor a pdlvora se esparcié por todas partes». El peligro de guerra
obligaba al Estado soviético a no perder la serenidad y a tratar de montar
rapidamente una industria capaz de modernizar a las Fuerzas Armadas sin

provocar reacciones agresivas en los paises capitalistas.

En el informe presentado por Rikoff en 1927 en el XV Congreso del PCb, titulado
«Sobre las directivas para confeccionar el Plan Quinquenal de la economia
nacional», la idea central era lograr en el curso de la industrializacién socialista la
combinacién més favorable de tres objetivos®™: a) lograr la acumulacién en la
industria estatal sobre la base de la reproduccién ampliada de la economia
nacional en general, a partir del equilibrio entre el sector de bienes de capital y el
sector de bienes de consumo; b) elevar sisteméticamente la incidencia del sector
socialista de la economia «mediante el incremento del papel del comercio y la
industria socialista en la economia nacional y la cooperativizacién socialista de la
vida campesina». Como sefial6 Bujarin en 1929 —en una de sus ultimas
intervenciones en el Comité Central del PCb-, «la marcha hacia el socialismo a
través del cooperativismo, guidndose por su propio beneficio (...) sin ningtin tipo
de violencia»”; c) elevar, simultdineamente con el crecimiento econémico, el nivel
de vida y de cultura del pueblo «para alcanzar un consumo ampliado de las masas
campesinas»®.

El principal problema practico de la industrializaciéon bajo las condiciones de la
NEP era la acumulacién que, dada la inexistencia del financiamiento externo, se
planteaba como relacién entre la produccién y el consumo. Por lo tanto, se trataba
de encontrar un equilibrio o «proporciones transaccionales» para distribuir la renta
nacional entre el fondo de consumo y el fondo de acumulacién, a través de la

% EL PCUS en las resoluciones y decisiones de los Congresos, Conferencias y Plenarios del Comité Central,

Ediciones Lenguas Extranjeras, Mosct, 1973, p. 33.
¥ Nicolas Bujarin: Trabajos escogidos, Dialéctica, Buenos Aires, 1989, p. 163.
#1bid, p. 171.
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combinacién 6ptima entre ambos aspectos, entre la industria liviana y la industria
pesada. La clave era lograr que una rotacién mas rapida en la industria liviana
(produccién de articulos de primera necesidad) permitiese aprovechar sus
capitales para la construccién de la industria pesada®.

La NEP renunciaba asi al punto de vista «superindustrialista». Se buscaba
incorporar a los campesinos a la construccién socialista con un desarrollo acelerado
del cooperativismo de produccién (comunas, koljoz, sociedades de produccién y
fabricas cooperativas), con apoyo del Estado. Era la via para aislar a los kulaks sin
recurrir a métodos extraecondmicos violentos (que serfan utilizados
principalmente por Stalin no solo contra los kulaks, sino contra segmentos de los
campesinos medios y de los intelectuales renuentes o «kulaks ideolégicos» durante
la colectivizacién). Para lograr estos objetivos se preveia un «tiempo prolongado».

Esta linea comenzard a hacer agua, como hemos dicho, cuando en 1928 un bloque
espontdneamente formado por campesinos ricos y medios se resista a entregar los
acopios de trigo a precios fijados por el Estado, rompiéndose asi —segtin Stalin- la
alianza voluntaria entre la clase obrera y el campesinado®. Para Stalin
correspondia lograr el objetivo de rehacer a cualquier precio —léase a través de la presion
del Estado— la alianza de clases que era la base social de la dictadura del proletariado. Con
la supresion de la NEP en 1929, se desarticularia socialmente el modelo de
planificacién econémica articulado con relaciones monetario-mercantiles. Se inicié
entonces el plan de desarrollo industrial acelerado y de colectivizacién aprobado
en el XVI Congreso del Partido (mayo de 1930). Con el estalinismo se pasaria a un
sistema administrativo de «ordeno y mando» para forzar la industrializacién, y la
sociedad soviética seria moldeada a través de métodos «extraeconémicos» dentro
de un régimen politico-estatal autoritario que durante la década del 30 se
consolidaria a través de sucesivas purgas y represiones masivas a campesinos
primero, a representantes de la intelligentsin burocratico-industrialista luego y
finalmente a las corrientes comunistas opositoras (trotskistas, zinovievistas,
bujarinistas, etc.) y el alto mando del Ejército Rojo, en total, unos 10 millones de
personas. La represion ird junto con la industrializacion y la colectivizacién acelerada
durante toda la década del 30>

En 1991, con la desaparicién de la URSS, se cerré un largo proceso iniciado a fines
de los 20 con un modelo de capitalismo de Estado denominado «socialista», pero

# 0. A. Gordon y E. V. Klopov: ob. cit., p. 24.
¥ V. Stalin: ob. cit.
' Arch Getty y Oleg Naumov: La Iggica del terror, Critica, Barcelona, 2001.
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que en realidad era una construccién especial de régimen econémico-politico
calificado como «estadocracia». En este régimen estalinista, el personal dirigente
del Estado -la nomenklatura— no era una clase social, aunque asumia el papel de
clase dominante. Como reaccién natural, los trabajadores soviéticos tampoco
formaron una clase en el sentido clasico, sino una especie de «comunidad social»
diferente. Entre los afios 60 y 80 los trabajadores rusos acufiaron una frase
ilustrativa sobre esta extrafia relacién: «Ellos hacen como que nos pagan y nosotros
hacemos como que trabajamos».

Acostumbrada a delegar las decisiones politicas y técnicas en la nomenklatura y en
el sistema politico de partido tinico, y por lo tanto desmotivada y apolitica, la
sociedad soviética permanecié aténita y pasiva durante el estancamiento (década
del 70) y la posterior descomposicion del «socialismo real» en los 80. Esto explica
por qué la perestroika y luego el modelo neoliberal de Boris Yeltsin fueron
«revoluciones desde arriba», en un contexto de desilusién y confusién ideoldgica
de los pueblos soviéticos, reducidos a una masa de consumidores frustrados por la
incapacidad del régimen de alcanzar las metas de construir una sociedad
comunista desarrollada y recogidos en si mismos, para protegerse, en los
nacionalismos regionales®.

7. La oposicion de izquierda en el PCb y la NEP

Como hemos planteado, la NEP fue la opcién adoptada por el PCb luego de la
discusién entre 1920 y 1921 sobre los caminos para industrializar Rusia. Fue el
resultado de la decisién de terminar con el «comunismo de guerra» (1918-1921) y
resolver la cuestién de la reconstrucciéon econémica. El pais necesitaba salir de ese
«comunismo de guerra», un modelo estatico de supervivencia basado en la gestién
hipercentralizada, en la entrega compulsiva al Estado del excedente creado por los
campesinos, la inexistencia de la masa necesaria de circulacién dinerario-mercantil,
etc. La economia del comunismo de guerra fue una economia estatal de «consumo
de guerra», sin acumulacién, y de reproduccién simple del capital para garantizar
el consumo elemental y la produccién de medios de defensa. En la misma
definicién del comunismo de guerra, que Lenin llegé a calificar en 1921 como

* Boris Kagarlitsky: «La experiencia de la URSS vista por dentro» en Realidad Econdmica N° 163,
1999, Buenos Aires.
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«completamente fuera de lugar», se mezclaban los suefios igualitarios y utépicos
de los dirigentes bolcheviques con la seguridad de la inminencia de la revolucién
en Alemania.

La aplicacién de la NEP solo seria posible, como hemos dicho, haciendo coincidir
el sector industrial nacionalizado con las economias privadas, especialmente
campesinas. Como veremos, la NEP se concentra en su principio en la abolicién de
las contribuciones forzadas del excedente agricola, la introduccién del impuesto en
especie y la fijacion de una politica orientada en favor de la agricultura y el
comercio interno. Pero estas politicas econdémicas implicaban trasladar la
contradiccién entre la agricultura privada y la industria nacionalizada de los
controles administrativos a la «organizacion» por el Estado (consensuada
socialmente) de las fuerzas sociales corporativas que florecen dentro de los
comportamientos espontdneos del mercado. Es cierto que en 1923 la produccién
industrial y agricola alcanzaron ya 35% del nivel prebélico. Pero ;cémo garantizar
que las condiciones del mercado no se volverian incompatibles con la formacién de
un fondo financiero ptblico suficiente para garantizar la industrializacién rapida
planificada de la flamante Unién de Reptblicas Socialistas Soviéticas (1924)? Para
resolver el problema se cre6 en 1921 la Comisién de Planificaciéon del Estado
(Gosplan).

Como era previsible, dado que la implementaciéon de la NEP se desarrollaria en
forma experimental, sin un fundamento tedrico acabado y dentro de la idea
dominante en el PCb de que era un retroceso tactico, inmediatamente después de
la muerte de Lenin en 1924 comenzé un duro debate en el interior del partido: ese
debate gir6 alrededor de la tesis de la acumulacién socialista originaria. Esta tesis
serfa sostenida por Eugeni Preobrazhenski, gran intelectual de la llamada
«oposicién de izquierda», vinculado a Leén Trotsky, quien afirmé en 1924 y 1925
que era necesario marchar a la industrializacién «masiva» y la cooperativizacién
acelerada. Ausentes las inversiones extranjeras, sin un gran peso del comercio
exterior, solo quedaba que los campesinos pagasen por la industrializacién. Pero esta
tesis rompia con el «gradualismo» de Lenin y Bujarin, los principales disefiadores
tedricos y ejecutores de la NEP.

Preobrazhenski habia escrito en 1921 un importante documento para el debate
sobre las opciones econémicas titulado «La nueva economia», donde adelantaba su
posicién «superindustrialista»®. Bujarin saldrd a enfrentarlo, sosteniendo que la tesis
sostenida en «La nueva economia» significaba dar un salto al vacio, esto es,

3 Eugeni Preobrazhenski: La nueva economia, Pasado y Presente, Buenos Aires, s/f.


http://www.nuso.org/

32
Jutio Gopio

EL capituLo No EscriTo DE EL CapitaL DE Marx: ReFLEXIONES soBRE LA NUEVA Potitica Economica (NEP) en Rusia (1921-1929)
WWW.NUSO.0RG

provocaria inevitablemente la ruptura de la base del poder soviético porque
implicaria la adopciéon de medidas coercitivas violentas sobre los campesinos. Para
Lenin/Bujarin, la agricultura debia ir integrandose paulatinamente al socialismo
mediante un proceso voluntario de cooperacién, superacién de los residuos
burgueses y pequefioburgueses y demostracion de la superioridad econémica del
socialismo. La mayoria del Comité Central del PCb temia ser derrocada por una
vendée campesina. Pero, la oposicién de izquierda, adoptando la tesis de
Preobrazhenski, rechazé la orientacién gradualista tedricamente expuesta por
Lenin y Bujarin a través de tres articulos publicados en Pravda en diciembre de
1922, titulados «Una contribucién a la cuestion de la regulacién econémica en el
periodo de la transicién».

Durante casi toda la década del 20, el debate sobre el diseio de la NEP, a veces abierto, casi
siempre latente, no fue saldado teéricamente. En realidad, fue un debate sobre diferentes
enfoques y alternativas para realizar la «acumulacion socialista originaria». En efecto, a
qué llamaba Preobrazhenski «acumulacién socialista originaria»? No se referia a la
politica econémica, que era atributo de las decisiones del partido y el Estado, en
una economia socializada. Se referia a la esfera de la «ciencia econémica» del
socialismo, como conjunto de componentes de una economia estatal-socialista. Los
aspectos centrales de esta ciencia econdmica giraban sobre «proporciones»
determinadas en la distribucion de las fuerzas productivas, en lucha contra la ley
del valor, y cuyo sentido era alcanzar el nivel 6ptimo de la «produccién socialista
ampliada», a expensas de la economia privada y de la produccién capitalista
mercantil. El volumen de acumulacién era establecido por el Estado soviético y se
convertia en «fondos de inversién» para regular los ritmos de la industrializacién y
la cooperativizacién agricola.

.En resumen, la tesis de Preobrazhenski pretendia fundar una nueva «ciencia
econémica» del socialismo. El objeto de esa ciencia era fundar un paradigma
cientifico de las proporciones necesarias para asegurar la acumulacién ampliada de
la economia socialista. Las herramientas de politica econémica durante la etapa de
transicion eran establecer la enajenacién del plus-producto de la economia privada,
el nivel de los salarios de la economia estatal, la politica de precios, la regulacién
del comercio exterior e interior, el sistema aduanero, la politica de crédito, la
elaboracién del presupuesto y los planes de importaciones, etc. Las relaciones entre
esas variables establecian la ley de la «acumulacién socialista primitiva». El
estalinismo utilizara las ideas de este economista ruso en 1929 para disciplinar al
campesinado, pero sin aceptar el concepto de «acumulacién socialista originaria».
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Como es sabido, la oposicién de izquierda fue derrotada en 1926. Preobrazhenski
fue excluido del partido en 1927 y deportado al interior de la URSS. En 1928, con la
derrota de la llamada «desviacion de derecha» bujarinista por el estalinismo,
Preobrazhenski romperad con Trotsky y se acercara a Stalin quien, como hemos
dicho, ha adoptado su programa de industrializacién y cooperativizacién. Es
readmitido en el Partido, pero limitado a publicar articulos. Durante el primer gran
proceso de la purga estalinista, Preobrazhenski testimoniara contra Zinoviev. Pero,
pese a su colaboracién politica con Stalin, en ese mismo afio serd expulsado del
partido y detenido. Se habia «autocriticado» a principios de la década del 30
repudiando su tesis de la acumulacién originaria socialista, pero la autocritica no
fue suficiente. Nadie conoce su suerte. Fue arrastrado por la voragine de las purgas
estalinistas de esa década, o fusilado, o murié en las carceles. Paradéjicamente,
sufri6 el mismo final tragico que su contendiente Bujarin.

8. Una reflexion marginal: la NEP y Keynes

Lenin se vio inmerso en la compleja tarea de la construccién estatal de un mercado
socialista para Rusia. Por cierto, retomaba asi un tema que lo habia absorbido en
sus afios de juventud, cuando debié ocuparse de estudiar el desarrollo del
capitalismo en Rusia para deslindar posiciones con las corrientes del «marxismo
legal» y el populismo ruso. Su obra fundamental en este sentido fue E! desarrollo del
capitalismo en Rusia, un estudio econémico de base empirica escrito durante la
«tranquilidad» de los afios de detencién y destierro. Esta gran investigacién fue
precedida por un ensayo titulado «Acerca de la llamada cuestién de los mercados»,
escrita en San Petersburgo en 1893 para una reunién de socialdemdcratas que
formaban parte del llamado «Circulo de los Viejos», y en polémica con un estudio
de G. Krasin®. Ese documento se convirti6 en el plan del mencionado libro sobre el
desarrollo del capitalismo en Rusia..

En ese ensayo de 1893 se sustenta la tesis central de que el capitalismo no podra
desarrollarse en forma clésica en Rusia. Pero plantea que el «invento» de capitalismo
que se estaba desarrollando efectivamente en Rusia desde fines del siglo podria
transformarse en el modo de produccion dominante como «base de nuestra economia
social». Para Lenin el capitalismo en Rusia se desarrolla como superposicién o
«ensamble» entre: a) el desarrollo de las relaciones mercantiles en el campo, que
generan una capa de campesinos acomodados (kulaks), al tiempo que se
empobrecen progresivamente los campesinos pobres (mujiks), quienes se ven

*V. 1. Lenin: «Acerca de la llamada cuestion de los mercados», Progreso, Mosct, 1979.
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obligados a vender parte de su fuerza de trabajo como asalariados, e incluso sus
parcelas, para sobrevivir. A su vez, los artesanos localizados en las aldeas «no
pueden pensar siquiera en la ampliacién de sus negocios, porque carecen de
ahorros»; b) la instalacién de la industria en los grandes centros urbanos a través
de empresas capitalistas locales, productoras de bienes de consumo, y la gran
industria productora de bienes de capital, de origen extranjero o de grandes
capitalistas rusos.

Para Lenin el desarrollo capitalista en Rusia es inevitable. Escribe:

¢Dénde terminara este proceso? Eso, lo mismo que dénde se inici, no hay quien lo
pueda precisar, y ademas no es todo lo importante. Lo importante es que tenemos
ante nosotros un proceso orgéanico y vivo, el proceso de desarrollo de la economia
mercantil y el incremento del capitalismo. La pérdida de condicién de los
campesinos en la aldea nos muestra el comienzo de este proceso, su iniciacién, sus
fases tempranas; el gran capitalismo en las ciudades nos indica el fin de este
proceso, sus tendencias.®

En ese momento (1893), la principal preocupacién politica de Lenin es criticar al
«marxismo legal», que plantea «acompanar» tedrica y politicamente el desarrollo
capitalista como progreso y base de sustentacién de la democracia liberal. Pero
también critica al populismo, que ingenuamente proponia que la aldea rusa se
levantara «como un solo hombre» para detener la destruccién capitalista de las
economias y la aldea comunal (mir). La razén teldrica del populismo ruso era la
comunidad campesina. Ambas lineas de pensamiento -marxismo legal y
populismo- se expresaran en ese orden luego en la politica rusa, a través del ala
socialdemdcrata moderada (menchevismo) y en el Partido Social-revolucionario
(eserista).

Lenin estd convencido de que la revolucién democrético-burguesa que se avecina
no podra superar los limites de un capitalismo «incompleto» para Rusia,
subordinado a las economias de los paises industrializados. Para Lenin el proceso
capitalista ruso es un impulso histérico que encontrard sus limites: no podrd
culminar en una revolucién burguesa clasica. Solo a través de la «dictadura obrero-
campesina» se coronara la revolucién democratica y se pasara a una nueva etapa
de «construccién socialista». Afios después desarrollara esta tesis en su obra «Dos
tacticas de la socialdemocracia en la Revolucién Democratica».

La ausencia de una discusién prerrevolucionaria entre los bolcheviques sobre el
mercado respondia a una lectura mecanicista de EI Capital. Se creia que el

% Ibid, p. 53.
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advenimiento del socialismo seria la resolucién final de la contradiccién entre las
fuerzas productivas y las relaciones de produccién en uno o varios paises
capitalistas desarrollados. Durante la transicién comenzaria a debilitarse y desaparecer
progresivamente el papel de ley del valor. Pasaria a primer plano la planificacién de las
«necesidades y capacidades». El Estado se volveria superfluo. Se formaria una
sociedad autoadministrada sobre bases comunistas. El comunismo arrinconaria y

terminaria por hacer desaparecer por superfluo al mercado.

El vacio tedrico que dejé Marx para dotar de contenido econémico a la transiciéon
entre capitalismo y socialismo fue relegado y sustituido durante casi 20 afios en la
Segunda Internacional por otro debate: el que oponia a la corriente reformista
«bernsteiniana» (que auguraba una etapa larga de dominacién y expansion
racional-mundial del capitalismo) a la corriente revolucionaria o luxemburguista
(que auguraba una crisis catastréfica del sistema capitalista a escala mundial por
insuficiencia estructural de la demanda). Lenin, pragmaticamente, no tomé parte
en ese debate (o lo hizo marginalmente). A partir de 1914, con el inicio de la
Primera Guerra Mundial, su preocupacién central sera influenciar a los partidos de
la Segunda Internacional para prepararse politicamente frente a la posibilidad de
que una crisis politica (situacién global revolucionaria) en el interior de los paises
capitalistas en lucha desembocase en una situacién revolucionaria directa
(insurreccién, guerra civil). Confiaba en que la guerra mundial -con sus
consecuencias de matanzas y pobreza generalizadas— crearia las condiciones
objetivas y subjetivas que provocarian revoluciones socialistas en varios paises

simultaneamente, con epicentro en Alemania.

Lenin era sensible al tema de los mercados, sencillamente porque tenia la certeza
de que si la revolucién rusa se cerraba con la hegemonia politica del capital,
entonces el mercado capitalista segquiria su tortuoso derrotero en Rusia, iniciado como
hemos visto a fines del siglo XIX. Por esas ironfas de la historia, luego de instaurado
el socialismo, las circunstancias politicas existentes en Rusia en 1921 obligan a
Lenin a ocuparse ahora de la relaciéon en gran escala entre el mercado y el
socialismo. El mercado —como hemos visto— no era un tema nuevo para él. El
problema era que ahora se planteaba como componente fundamental de la nueva
economia socialista. La flexibilidad en su forma de pensar permitié a Lenin captar
entre 1920 y 1921 que era necesario producir un gran viraje: asi, dentro de un
proceso de experimentacién, de ensayo y de error, de correcciones rapidas, como
hemos dicho, la teoria de la NEP hace su entrada en la historia del socialismo.
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Quien realizaria la primera reflexién en Europa occidental sobre el tema del
mercado, en condiciones de avance politico del movimiento obrero, seria,
paradéjicamente, un economista «burgués», aunque tefiido por sus pasado fabiano:
John Maynard Keynes. Como dice Antonio Negri, «Keynes racionaliza la
conciencia del octubre rojo sobre la estructura del capital»*. Obviamente, Keynes
no era marxista ni tenfa mucha informacién sobre el origen y desarrollo de la NEP.
Keynes comenzé a reflexionar sobre el funcionamiento deficiente del capitalismo
en los afios 20. Llega a la conclusiéon de que la teoria econdmica neocldsica era
incapaz de proponer nuevas herramientas para favorecer la acumulacién del
capital en las condiciones de la crisis mundial .Ya habia adelantado ideas sobre el
tema al oponerse a las clausulas econémicas y financieras impuestas a Alemania
desde 1919 por el Tratado de Versalles. La Ley de Say del equilibrio natural del
mercado, segiin Keynes, no puede funcionar en un contexto de crisis global
(econémica, social y politica). Keynes plantea que esa solucién neoclasica, en un
contexto de crisis global, conducia a un mayor desorden del sistema capitalista y al
triunfo del «partido de la catastrofe»”. Viaja a Rusia en 1925, interesado en estudiar
los comportamientos de los precios y salarios durante la NEP, pero no se conoce
que se haya involucrado en debates sobre el modelo.

Ese partido que Keynes llamaba «de la catastrofe» no era otro que el movimiento
obrero organizado en partidos y sindicatos, que en las décadas del 20 y 30 del siglo
pasado no aceptaria que se mantuviese la demanda reprimida y la explotacién
laboral. Existia para Keynes el peligro de la extensién del «maximalismo
bolchevique». Para eliminarlo se necesitaba un compromiso entre los capitalistas y
los sindicatos. Keynes inicia asi, en la misma época que la NEP, un camino tedrico
que concluird a principios de los afios 30 con su obra Teoria general de la ocupacion,
el interés y el dinero. Keynes cree que es posible reorientar y recuperar a las alas
moderadas de los partidos socialistas y los sindicatos para la aplicacién de politicas
reformistas. Reconoce el atributo del sindicato para actuar como «movimiento
autonomo» dentro del modo de produccién capitalista. Se plantea moderar el
conflicto entre las clases sociales, elaborando un modelo de intervencion estatal
para establecer un nuevo equilibrio basado en la funcién dindmica de demanda
efectiva (uno de cuyos componentes eran los salarios percibidos en condiciones de
pleno empleo). La tasa de interés debia ser regulada para garantizar la liquidez y la
cantidad de dinero presente en el mercado. El dinero era una herramienta para
mejorar los salarios. El enemigo principal para Keynes terminara siendo el «capital
rentistico improductivo».

% Antonio Negri: «John M. Keynes y la teorfa capitalista del Estado en el 29», en Crisis de la politica,
El Cielo por Asalto, Buenos Aires, 2002, p. 17.
7 John M. Keynes: Las consecuencias econémicas de la paz, Critica, Barcelona, 1987.
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Keynes, el tedrico del equilibrio capitalista después de la crisis del 29, es al mismo
tiempo el padre, después de la Segunda Guerra Mundial, del Estado Social
moderno. Es el Estado de Bienestar (welfare state). Keynes era un «conservador
revolucionario». Su teoria integraba la teoria monetaria y la teoria de la
produccién, de modo que el capitalismo bajo la intervencién del Estado se volvia
maés productivo cuanto mas capaz era de resolver las demandas sociales y
laborales. La subordinacion de la tasa de interés a la eficiencia marginal del capital
y la realizacién del pleno empleo harian posible, en Keynes, utilizar la doctrina
clasica del valor-trabajo de Ricardo. las negociaciones salariales colectivas entre
empresarios y sindicatos garantizarfan simultdneamente el crecimiento econémico

sostenido y la paz social.

Asi, el capital sufre en la teoria keynesiana una especie de «metamorfosis
marxista». Pero en realidad, al unificar el beneficio y el interés en funcién de
potenciar la inversién productiva y la demanda efectiva, Keynes no hace
desaparecer la explotacién ni el antagonismo sociopolitico entre las clases.
Simplemente, el Estado salva al mercado, regulando sus comportamientos andrquicos. En
la Teoria general el modelo keynesiano se despliega como modelo econométrico
fundado cientificamente. Es aceptado como teoria correcta por diversas
personalidades y partidos que expresan los intereses de los capitalistas
industriales: se incluyen aqui las perspectivas de politicos liberales progresistas y
de altos jerarcas eclesidsticos localizados en los paises desarrollados y de desarrollo
intermedio entre las décadas del 30 y del 70. Pero también se convertird en
fundamento politico de los programas de los partidos socialistas y
socialdemdcratas y de los sindicatos en los paises capitalistas desarrollados y de
desarrollo intermedio.

Lenin usarfa categorias econémicas similares u homologables al keynesianismo
para fundamentar la NEP. La teoria del valor-trabajo en Lenin es reformulada en
tanto herramienta utilizable en la planificacién de una economia socialista de
propiedad mixta. Pero dado que la teorfa de Keynes en el fondo buscaba
armonizar la légica del mercado con la asignacion planificada del excedente
econémico (a través del estimulo a la inversién productiva, de regimenes
progresivos de remuneracién del trabajo asalariado, etc.), sus herramientas de
politica econémica eran objetivamente funcionales para desarrollar la NEP.

Era tan importante para Lenin la NEP, que durante su breve participacién en 1922
en el debate sobre la creacién de la URSS, llega a plantear que para el socialismo la
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categoria «modo de produccién» es superior a la categoria «economia territorial»,
dando a entender que lo principal es lograr que el nuevo modo de produccién
venza en Rusia, aunque ello implique dejar a la deriva a nacionalidades que por
sus estadios econémicos y sociales no podrian superar sus sistemas de relaciones

econdémicas y sociales tradicionales.

De haber vivido Lenin algunos afios més, quizas hubiese hecho con Keynes lo que
Marx hizo con Hegel: utilizar su método para concluir fundando una inédita
economia socialista de mercado. La «astucia de la historia», parafraseando a Hegel,
reclamaba un «Keynes marxista» para racionalizar la experiencia de la NEP. No
deberia ser considerado como un hecho casual que, a la muerte de Lenin, se haya
encontrado en su escritorio un ejemplar de la obra de Keynes: Las consecuencias
econdmicas de la paz. Esta obra analiza los contenidos del Tratado de Versalles y es
publicada por Keynes para alertar sobre la irracionalidad de imponer a Alemania
reparaciones de guerra, participacion territorial, etc., por parte de los paises
vencedores en la Primera Guerra Mundial, lo que podria empujar a las masas
obreras alemanas a optar por el «partido de la catéstrofe».

9. Luces y sombras de la NEP

La NEP duré solamente ocho afios. En este breve periodo histdrico sus principales
logros se relacionaron con estabilizar la situacién politica del Estado multinacional
soviético a partir de la reformulacién de la alianza obrero-campesina basada en un
modelo econémico socialista de planificacién central «organizador» de los
mercados, en el que se imbricaban las empresas ptblicas de los sectores I y II de la
economia (industria liviana y pesada), dentro de mercados privados-campesinos.
Estos mercados eran estimulados por la accién combinada de las nuevas relaciones
monetario-mercantiles y las politicas estatales fiscales y comerciales establecidas
para favorecer el intercambio de bienes entre el campo y la ciudad. Durante la NEP
se iniciaron politicas puiblicas socialistas masivas para mejorar los servicios en
salud y educacién. Fue un periodo de construccién institucional (nacié la URSS) y
se conformé un ejército profesional moderno. La «dictadura del proletariado» se
ejercié en un clima de gran creatividad cultural y con niveles bajos de represién
politica.

La NEP, como hemos analizado, no fue el producto de un disefio organico y
acabado de la nueva sociedad socialista que deseaban construir los bolcheviques.
Fue el resultado de un proceso motivado inicialmente por el retroceso
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programaético para «acumular fuerzas», para luego retomar el camino y edificar
una sociedad comunista, todavia pensada por Lenin bajo la influencia de
formulaciones esquematicas que, como hemos escrito, se comprueban leyendo su
obra El Estado y la revolucién». Pero finalmente resulté ser un gran intento de
realizar una revolucién politica y cultural para redireccionar por un largo periodo a la
revolucién. El esquema global nepista era estratégicamente correcto.

Cuando Lenin escribe en El Estado y la revolucién, solo meses antes de tomar el
poder, que el Estado socialista se «extinguird» y «desaparecerd» para dar lugar a
una sociedad autoadministrada de productores, no estd obnubilado por ninguna
utopia. Esta pensando que esa «extincién» es la realizacién plena del socialismo, y
que espera lograrlo en Rusia en tanto se produzcan revoluciones en uno o varios
paises capitalistas avanzados. Carece de rigor tedrico adscribir a Lenin dentro del
blanquismo. Blanqui, que era un «revolucionario préctico», crefa que el Estado solo
era una maquina coercitiva, y que bastaba con «tomarlo por asalto» para liberar a
los trabajadores de la dominacién capitalista. Por el contrario, Lenin fue parte de
un gran esfuerzo colectivo de los partidos de la Segunda Internacional Obrera
Socialista por conquistar la democracia politica como via de acceso a una
«democracia social». Ello explica por qué el Partido Obrero Socialdemécrata Ruso
fue miembro permanente de la Internacional hasta su divisién durante la Segunda
Guerra Mundial. La divisién se produjo por la imposibilidad de los principales
partidos de cumplir con el Llamamiento de Basilea (1912) de oponerse a la guerra
interimperialista en ciernes con el levantamiento de los proletarios en todos los
paises, la «huelga general contra la guerra». El error de calculo de Lenin sobre la
inminencia de una situacién revolucionaria «directa» en Europa en 1918 condujo a
una ruptura «exagerada» de los bolcheviques con la ahora reconstruida
Internacional Socialista, y especialmente con el Partido Socialdemdcrata aleman.
Esto fue un error fatal, porque favorecio el aislamiento de Rusia al contraponerla
innecesariamente con la Repiiblica de Weimar.

Lenin tenfa algunos asuntos muy estudiados y muy claros: sabia que habia
construido un partido y una estrategia para dirigir a la clase obrera en un atrasado
imperio decadente, en el cual era inevitable una revolucién democratica burguesa
contra la autocracia zarista, pero también sabia que seria necesario «coronar» (o
sea, llevar hasta sus tltimas consecuencias) esa revolucién por medio de un poder
distinto del que pretendia la burguesia liberal. El pais sobre el cual Lenin operaba
era un pais que carecia de la trama de intereses en pugna y negociaciones propias
de las clases sociales constitutivas de una sociedad industrial desarrollada.
Ademds era un Imperio que sometia y oprimia a una gran variedad de
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nacionalidades. Lenin sabia que en su pafs la guerra perdida seria la antesala de la
revolucion democratica. Y por ultimo, sabia que esta vez, a diferencia de la
revoluciéon de 1905, la guerra que provocaria esa revolucién en Rusia era una
guerra interimperialista mundial que abarcaba a todos los paises capitalistas
desarrollados, y que arrastraba en uno u otro bando a decenas de paises del
mundo colonial o semicolonial. La Primera Guerra Mundial, por sus resultados,
solo terminaria por producir momentaneamente —-ademas del derrumbe del
imperio zarista— una situacién revolucionaria «directa» en dos paises importantes:
Alemania e Italia. Dicho de otro modo: las tnicas situaciones revolucionarias
directas que desembocaron en regimenes estables, ademés de la de Rusia, fueron —
paradéjicamente- los fascismos, que constituyeron soluciones capitalistas.

La ausencia de practicas tedrico-politicas asociadas con los paises en los que vivié
como exiliado establecia limites en la formacién intelectual de Lenin. Tenfa razén
en oponer a la guerra imperialista la legitima consigna de la «guerra civil
revolucionaria», pero subestimaba la capacidad de los Estados de esos paises para
preservar la hegemonia del capital, dado que sus instituciones politicas,
econdmicas y culturales también se extendian y formaban parte de las instituciones
de la sociedad civil. Las relaciones entre sociedad politica y sociedad civil en los
paises desarrollados debian ser reformuladas, pero sabiendo que los lazos de
cohesién en esas comunidades nacionales eran més fuertes que las tendencias a la
disolucién, incluida Alemania. Por eso su tesis de que Europa occidental habia
entrado en 1918 en una «situacién global revolucionaria» era parcialmente verdadera
y por lo tanto también potencialmente falsa, como se demostré entre 1918 y 1923.

Es cierto que se produjeron en algunos paises grandes y pequefias revoluciones: en
algunos terminaron con grandes imperios (el alemdn y el austro-htingaro); en otros
la agitacién obrera generé huelgas revolucionarias (Francia, Italia, Argentina).
Hubo experiencias soviéticas cortas en Hungria y algunas ciudades alemanas. Pero
la civilizacion cristiano-occidental asentada en sistemas socio-politicos capitalistas resistio
la tentacion de sequir el camino iniciado en Rusia en octubre de 1917. Como escribirfa
Gramsci en los afios 20, en Rusia el Estado era todo, y la sociedad era «gelatinosa»,
mientras que en Occidente la sociedad civil era vigorosa y organizada por Estados
con instituciones de hegemonia instaladas en esa misma sociedad civil, en las
escuelas, en las fabricas, en las iglesias y, principalmente, en las culturas populares.
La clase obrera industrial europea no tenia en su horizonte construir un régimen soviético
sobre las ruinas del capitalismo, sino «ampliar la democracia» y alcanzar democracias
politicas, econdmicas y sociales. A diferencia de Rusia, donde la situacién
revolucionaria condujo a una guerra de movimientos entre febrero y octubre de
1917, en Europa los procesos revolucionarios desembocaban, como escribiria
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Gramsci, en largas «guerras de posiciones». Gramsci, quien capté la originalidad
de la Revolucién Rusa al calificarla de «revolucién contra El Capital», rescataba
con su tesis de la «guerra de posiciones» que el socialismo sélo puede triunfar
plenamente alli donde la sociedad burguesa se ha agotado histéricamente.

Pero si Lenin y los bolcheviques se hubiesen rendido a las teorfas socialistas
reformistas que afirmaban que la Revolucién Rusa debia detenerse en su fase
democratico-burguesa liberal, lo mas probable es que el viejo imperio zarista
hubiese experimentado un triple proceso de desarticulacion territorial en su
«nticleo fundacional» (separacién y constitucién de varios Estados en la Rusia
Blanca, Ucrania y el Caucaso), modernizacién capitalista restringida y
supervivencia de la pobreza de masas y el atraso cultural campesino. Rusia, en el
mejor de los escenarios, serfa en la posguerra una democracia politica con enormes
gulags de exclusion social y politica. Serfa un gigantesco vasallo y, al mismo
tiempo, terreno de disputas territoriales de los paises capitalistas desarrollados, tal
como preveia el propio Lenin®.

La NEP fue un esfuerzo tardio de Lenin para disefiar «sobre la marcha» un
programa econémico viable. Respondia a una visién estratégica de «guerra de
posiciones». Esta estrategia era dificil de comprender dentro de su propio partido,
al que él mismo habia puesto desde 1917 —del mismo modo que a la Internacional
Comunista— dentro de una estrategia de «guerra de movimientos» para Europa.
Era necesaria también una «guerra de posiciones» en Europa. El marxismo-

* Es importante destacar que Lenin se forma te6ricamente en los afios en los cuales en la Segunda
Internacional predomina la versién de Federico Engels del marxismo. Para Marx, el niicleo de la
nueva filosofia reside en la superacion de la escision entre teoria y préctica, sobre la base de una
relectura materialista del idealismo hegeliano. La libertad es entendida como emancipacién del
trabajo y no como «conciencia de la necesidad histérica». La filosofia debe resolver la escisién entre
idealismo y empirismo; la filosofia es epistemologia del conocimiento. Pero en Engels, el marxismo
se constituye en «sistema filoséfico» clasico (materialismo dialéctico), lo cual produce su conversién
hacia un materialismo monista, linea de pensamiento que sera consolidada teéricamente por Karl
Kautsky y Jorge Pléjanov. La «cultura burguesa», segtin estos tedricos marxistas, es un «cuerpo de
ideas» y no un proceso continuo de reproduccién cultural. Para ser hegemdnico requeria absorber e
integrar las practicas socio-politicas de la sociedad, ante todo las practicas de los trabajadores que
comienzan a organizarse en sindicatos y partidos. El marxismo de Engels no prest6 importancia a
construcciones politico-institucionales que se desarrollan en las sociedades capitalistas liberales
como mediaciones en el conflicto politico entre la burguesia y la clase obrera. Entre esas
construcciones politico-institucionales estaban la democracia politica y el liberalismo politico. Lenin
subsumié ambas instituciones en el concepto del Estado capitalista como «dictadura del capital».
Asimil6 mecanicamente las categorias de «sociedad burguesa» y de «Estado capitalista», porque
careci6 de herramientas tedricas para estudiarlas. Esta carencia estd asociada con su
desconocimiento de la filosofia hegeliana. Lenin fue tributario del materialismo monista, y ello se
manifiesta en su obra Materialismo y empiriocriticismo. No podia conocer la obra clave, como dirfa
Gramsci, para entender su «filosofia de la praxis»: los «Grundrisse», publicados por primera vez en
ruso en la URSS en 1939-1941. Recién estudia la Légica de Hegel, como hemos comentado, en 1916.
Sobre el tema, ver el excelente ensayo de Mide Roche: «La dialéctica del trabajo y la emancipacién
humana», en W. Bonfeld y Tischler (comps.): A 100 afios del ; Qué hacer?, Herramienta, México, 2003.
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leninismo en Occidente solo lograra desarrollarse a ritmos discontinuos (Alemania,
Espafa, Francia, entre los afios 20 y 30, y después de la Segunda Guerra Mundial
en Francia, Italia y Yugoslavia). Esto lo comprenderd Gramsci, quien elaborara la
idea de «guerra de posiciones».

La NEP fracas6é en Rusia no porque las condiciones politico-sociales la hicieran
inviable sino porque fue aplicada, como hemos dicho, sin haber sido previamente
elaborada tedricamente y asimilada plenamente por el conjunto del PCb. La NEP
debié haber sido el «niicleo programdtico» de los bolcheviques para resolver correctamente
la articulacion y coronacion entre la fase democritica burQuesa y la fase socialista de la
revolucién en Rusia, fundando asi un modelo socialista de larga duracion con final incierto.
Lo tnico cierto era que, para situarse entre los paises més avanzados, necesitaba de
un modelo capaz de influenciar y competir con la civilizacién del capital.

Pero la aplicaciéon de la NEP desde el inicio de la revolucién en Rusia solo podria
haberse producido si Lenin, Bujarin, Trotsky y otros grandes intelectuales
bolcheviques hubiesen llegado a la doble conclusién de que: a) la civilizacién
capitalista era histéricamente vital, podia superar crisis globales (econémicas,
politicas y sociales) como la de 1918-1923, y podia continuar produciendo
«autorrevoluciones» dentro del sistema (la tltima de las cuales la estamos viviendo
desde fines del siglo xx, con el nacimiento de la «sociedad de la informacién»
dentro de la segunda ola de mundializacién); y b) en estas condiciones histéricas
de vitalidad del capitalismo, el socialismo s6lo podia construir en Rusia un modelo
sociopolitico exitoso en tanto «contrapoder» de la civilizacién capitalista de validez
internacional. Las bases «materiales» debian ser la economia socialista de mercado
y la edificacién de una «sociedad de trabajo» fundada en variadas formas de trabajo
productivo asalariadas y no asalariadas. El nuevo Estado proletario debia eludir el
peligro —alertado por Lenin— de una metamorfosis «totalitaria». El Estado socialista
—aunque su origen fuera, como en toda revolucién, una combinacién entre
democracia directa, violencia y coercién— encontraria su legitimidad en garantizar
prioritariamente el nacimiento de una sociedad civil vigorosa, construida a través
de equilibrios entre el poder politico ptiblico y los contrapoderes que garantizasen
los derechos de las clases y capas sociales involucradas en una economia de
propiedad mixta. La NEP fue un esfuerzo titdnico para imaginarse esta
«alternativa civilizatoria» socialista capaz de subsumir los pisos civilizatorios del

capitalismo y el liberalismo.

No cabe duda de que, de persistir el comunismo soviético en la construccién de la
NEDP, ello le hubiese quizas posibilitado utilizar el nuevo modelo econémico-social
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como demostracion de la legitimidad histérica de la revolucién bolchevique, frente
a sectores de partidos socialistas y socialdemdcratas europeos que concentraban
sus diferencias con los comunistas en la inviabilidad de construir el socialismo en un
pais atrasado y no industrializado, y no tanto sobre las caracteristicas del régimen
politico soviético. Los propios partidos comunistas localizados en Europa
Occidental se hubiesen beneficiado de representar un modelo econémico social
«socialista de mercado», también interesante como aporte para desarrollar una
teorfa novedosa sobre la transicién del capitalismo al socialismo en los paises
capitalistas desarrollados (novedad que no solo podria interesar a sectores
socialistas y sindicalistas, sino también influenciar sobre las lineas de fuerza
progresistas presentes en la cultura politica y en el mundo intelectual en Europa
Occidental y EEUU ). Naturalmente, un viraje de tal profundidad haria crujir a la
seccién europea de la Internacional Comunista (IC), constituida en 1919 en un
clima de enfrentamientos autistas con el reformismo socialista, que se agravarian
cuando el estalinismo calificara a éste, brutalmente, de «socialfascismo».

Es interesante también especular sobre qué impacto podria haber tenido una larga
duracién de la NEP en el sistema politico soviético. Es probable que no alterase a
corto plazo el régimen de partido monopdlico del poder (como hoy en el Partido
Comunista de China, que estd tratando de transformarse en el partido de la
«ideologia del Estado», al estilo del régimen Meiji en Japén entre 1870 y 1930). Pero
la compleja trama de intereses sociales diversos que generaba el modelo de
economia mixta de mercado podria haber estimulado en el plano politico la
ampliacién de la democracia politica y la formacién de nuevos partidos (o un
«revival» de los partidos social-revolucionario y menchevique) identificados
también con los valores y las metas de la primera versién en gran escala de
economia socialista de mercado. La burocracia estatal de la «dictadura del
proletariado» dificilmente podria escapar a la necesidad de canalizar las tensiones
sociales derivadas de la compleja ingenierfa de intereses que coexistian en la NEP.

Lo que si es indudable es que el concepto de «dictadura del proletariado», en la
medida en que surgié sin una conexién con un programa nacional viable como la
NEP, sirvié para crear un partido homogéneo («centralismo democratico») con una
férrea voluntad politica que logré instaurar un nuevo tipo de Estado capaz de
garantizar la centralidad politico-institucional revolucionaria (soviets), pero que en
un plazo histérico corto se irfa transformando en la herramienta politica adecuada
para instalar una dictadura totalitaria.
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La NEP inclufa enfrentar enormes desafios, entre ellos el hecho de que en Rusia la
ausencia de revolucién burguesa clasica tenia su correlato en una sociedad civil
atrasada, inculta y «gelatinosa», en los términos de Gramsci. Debia resolver el
dilema de mantener objetivos y ritmos de industrializacién compatibles con las
demandas de bienes y servicios de los mercados locales, comprometer
conscientemente al campesinado con las politicas econémico-financieras
destinadas a construir una industria pesada y una tecnologia militar moderna en
un pais que tarde o temprano seria agredido militarmente (como ocurri6 en 1941 con
el fascismo alemédn), y aceptar —con conviccién revolucionaria, y no solo en las
palabras— que la herencia recibida del viejo imperio zarista podia terminar por
desaparecer si se acentuaban las tendencias separatistas de las nacionalidades
histéricamente dominadas por la opresiéon «gran rusa». Sin duda que Lenin, por
mas inteligente que fuera, no podia por si solo resolver los complejos problemas
que planteaba el socialismo en Rusia. Pero su perspectiva politica estaba a «kilometros
de distancia» en relacion con sus pares en el Comité Central del PCD.

Para dar un ejemplo de esta distancia, recuérdese que solo dos afios después de
que Lenin llegara a la conclusién de que la Rusia soviética debia coexistir por un
largo periodo con el capitalismo y formulara la primera versién de la «coexistencia
pacifica» (1923), se inicia en el partido en 1924 (recién muerto Lenin) un proceso
que ya hemos comentado de luchas abiertas entre fracciones confusas y
devastadoras. Seran luchas despiadadas en las «alturas del poder», que solo quizés
Lenin —por su inmenso prestigio— hubiese podido canalizar pacificamente.

10. La NEP como alternativa civilizatoria al capital

La NEP fue el primer «ensayo general» para encontrar una via inteligente hacia la
larga batalla politico-cultural contra la «civilizacién del capital». Pero ademas de
las dificultades para elaborar un inédito modelo econémico-social, se agregé el
peso muerto de una categoria politico- institucional funcional para tomar el poder
pero absolutamente disfuncional para su ejercicio: la categorin de dictadura del
proletariado. Es sabido que Marx, en un impulsivo revival del jacobinismo francés,
subsumi6 la riqueza politica contenida en las formas de participacién obrera y
ciudadana en la Comuna de Paris en la fatidica férmula de «dictadura del
proletariado». Ni la Revolucién Rusa, ni la China, ni otras, necesitaban de
semejante categoria reduccionista para asegurar la hegemonia de los trabajadores
en los procesos revolucionarios. Bastaba con tener en claro que era necesario
reemplazar un tipo de Estado caduco por otro con capacidades de «poder
constituyente» para garantizar democraticamente la implantacién de las nuevas
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relaciones sociales de propiedad, de administracién y gestién de las empresas y
organizacion del trabajo.

La formula correcta del «Estado proletario» la produjo en su primera version Gramsci,
cuando asocio la estabilidad de la dominacion con la construccion de una hegemonia que
permitiera el funcionamiento arménico de instituciones estatales especializadas en el
consenso y la coercién®. Si se relaciona esta idea de Gramsci con una visién completa
de la NEP se puede inducir que existi6 también la posibilidad de asociar en forma
estable el proyecto socialista a sectores mencheviques, social-revolucionarios y de
la intelligentsia liberal, y eludir a la larga el fatal camino de la ilegalizacién y
represion generalizada de esos partidos politicos durante los afios 20.

Los comunistas chinos parecen haber entendido bien la inutilidad del concepto de
«dictadura del proletariado», porque al lanzarse desde 1978 por la via de construir
una economia socialista de mercado y una «ideologia de Estado», han sefialado
que en este proceso seguramente apareceran otros partidos en competencia con el
Partido Comunista Chino. Hasta es posible que, de integrarse Taiwan (Formosa) a
China bajo la férmula de «un pais, dos sistemas», se reinstale en el continente un
«nuevo» Kuomintang. Pero sin dudas, para pensar asi se necesita el apoyo de una
cultura milenaria —en el caso chino, construida sobre la filosofia racionalista
confuciana— y pensar el tiempo histérico en siglos. Asi fue posible para Deng
Xiaoping formular la aparentemente desconcertante frase «Gracias al socialismo,
China es hoy un pais independiente y unido. La revolucién democratica ha sido
completada. Ahora para realizar las cuatro modernizaciones, debemos pasar por
una fase capitalista. Cuando ésta termine, retomaremos la tarea de construir el
socialismo».

El despliegue de la NEP podia desembocar en un sistema civilizatorio nuevo, que
reimplantase la multidimensionalidad de las construcciones ideolégicas en un
marco politico de libertad intelectual. Esto es, podria haber facilitado el
«encuentro» fructifero entre el marxismo y otras corrientes filosoficas, cientificas y
culturales propias de la modernidad. Recuérdese que el marxismo se desarroll6
desde fines del siglo xix paralelamente con el empirismo légico, la teoria de la
relatividad, la genética, el psicoanalisis, el formalismo, el surrealismo, la Bauhaus y
el arte de masas. Todas estas corrientes culturales y cientificas tenfan
representacién en la intelectualidad rusa en los afios 20. Dentro del espacio
revolucionario ruso, formaban parte de construcciones culturales y cientificas de la
humanidad en la época de la segunda revolucién industrial, de la construccién de

¥ Maria A. Macciocchi: Gramsci y la revolucion en Occidente, Siglo XXI, Madrid, 1977, p. 148.
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la sociedad industrial, de la rapida urbanizacién y la constitucién de la «sociedad
de masas». Esas corrientes culturales daban cuenta de la multidimensionalidad de
los procesos de conocimiento. Quizas fue Trotsky el tinico que intentd, desde el
poder, formular una visién «integradora» de las variadas dimensiones culturales
que florecieron durante la NEP en su libro EI nuevo curso.

Pero la palabra «marxismo» (y peor atiin «marxismo-leninismo») ya implicaba una
barrera para el debate cultural durante la NEP. La incorrecta formulacién del
«marxismo» como cuerpo doctrinario cerrado y autosuficiente ya afectaba
seriamente las capacidades reales de la teoria para desarrollarse como componente
legitimo de una fase de salto cualitativo generalizado del conocimiento cientifico y
la creacién artistica. Fue por eso un hecho catastréfico a largo plazo que en la Rusia
soviética, a mitad de los afios 20, el constructivismo, la lingtiistica, el formalismo y
el dadaismo en la literatura y el arte, el psicoandlisis, el feminismo, etc., fueran
considerados «teorias burguesas» y «extranjeras», aisladas y finalmente
perseguidas. La mayoria de los «intelectuales organicos» y sus escuelas de esas
corrientes no marxistas se habfan incorporado a la construccién del socialismo en
Rusia®. Tal visién dogmatica de la vida cientifica y cultural era contradictoria con
la NEP que, a su manera, necesitaba para su despliegue politico de una «revolucién
epistemologica» en la gran teoria de Marx.

La NEP fracasé. También puede ocurrir que fracase la novedosa experiencia china
de construir una sociedad moderna por la via de la economia socialista de mercado
segtin las peculiaridades de ese gigantesco pais asiatico. Pero es posible que el caso
chino no sea un fracaso «bochornoso» sino «épico», a diferencia del triste final del
«socialismo real» fundado por el estalinismo en Rusia, pensado para un milenio y
muerto tempranamente en 1991. Se podria especular, cruelmente, que la negaciéon
del mercado terminé a la larga haciendo de la URSS un Estado incapaz de resistir
una gran estafa militar, la Guerra de la Galaxias de Reagan. Fue un derrumbe
grotesco. En el caso chino, quizas el desplome se produzca por la combinacién
entre mercado e internet, lo que suena mds «honorable» si tenemos en cuenta que
estamos entrando a escala mundial en la época de la economia informacional.

Es posible asegurar que habra «nuevas» versiones, también «inéditas» de la NEP.
Como dijo irénicamente Bujarin para defender sus ideas frente al brutal juez
Vishinsky, en el juicio montado en 1937 que lo llevé al fusilamiento, bajo la falsa
acusaciéon de «conspirar para provocar la restauracion capitalista en Rusia»: «La

% Hugo Mancuso: La palabra viva. Teoria verbal y discursiva de Michail M. Bachtin, Paidés, Buenos
Aires, 2005, pp. 19-61.
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historia universal es la historia del juicio final». Bujarin deseaba simplemente decir
que la historia de la NEP no habia terminado y que él seria finalmente juzgado sé6lo
por su obra*.

Julio Godio: sociélogo argentino, director del Instituto del Mundo del Trabajo
(IMT), Buenos Aires.

#! Stephen Cohen: ob. cit., p. 485.
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